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REHBER KIiTAP

Onso6z

Bu Rehber Kitap, AGREEN Egitim kursu “Karadeniz Havzasinda Iklime Duyarli Tarim icin
Girisimcilik” 6grenicileri icin bir egitim materyali olarak tasarlanmistir.

Kurs, KARADENIZ HAVZASI'NDA iKLIM DOSTU VE YESIL TARIM iCiN SINIR OTESI iTTIFAK (AGREEN),
Ref. Numara. BSB 1135 projesi kapsaminda "Karadeniz Havzasi 2014-2020" Avrupa Komsuluk
Arac1 Oncelik 1.2 "Tarnim ve ilgili sektorlerin ticareti ve modernizasyonu icin sinir 6tesi firsatlarin
artirnilmas” baslig1 altinda Sinir Otesi isbirligi Ortak Operasyonel Programi tarafindan finanse
edilmekte olup orta veya iiclinci kademede orgiin egitimi takiben, tarim ve iklim
arastirmalarinda calisan genc ciftciler, profesyoneller ve 6grenciler icin tasarlanmistir.

Egitim kursunun genel amaci, genc girisimcileri sirdirilebilir tarim ve organik tarimla
ugrasmalan icin desteklemek, becerilerini gelistirmek ve tesvik etmek ve genc girisimcilerin ve
ciftcilerin is basindayken kapasitelerini gelistirmektir.

Mevcut kurs, harmanlanmis degisim egitimine uygun bir egitim olarak tasarlanmistir ve uzaktan
veya harmanlanmis 6grenme formatinda verilebilir. Kursun yapisi, sonraki boliimlerde sunulan
6 egitim linitesinden (modiil) olusmaktadir.

Egitim kursunun cevrimici versiyonu (bu Rehber Kitap ve egitim icerikleri dahil olmak lizere)
Ingilizce ve tum ortak dillerde (Bulgarca, Rumence, Gurcuce, Ermenice, Turkce ve Yunanca)
proje internet platformunun e-6grenme bolimiinde bulunmaktadir: https://agreen-

platform.com.
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AGREEN “KARADENIZ HAVZASI’NDA IKLIM DOSTU VE YESIL TARIM
ICIN SINIR OTESI ITTIFAK” Projesi

KH Karadeniz Havzasi

iDT iklime Duyarli Tarim

AEB Avrasya Ekonomik Birligi

AET Avrupa Ekonomi Toplulugu

EFET Yunan Gida Giivenligi Kurumu

FAO Birlesmis Milletler Gida ve Tarim Orgiitii

iTU lyi Tarim Uygulamalan

GHG Sera Gazlan
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GPS Kuresel Konumlandirma Sistemi

HEI Yiiksek Ogretim Kurumlar

loT Nesnelerin interneti

IPCC Hiikiimetlerarasi iklim Degisikligi Paneli

EZY Entegre Zararli Yonetimi

JOP Ortak Operasyonel Program
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oT Organik tarim
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SCY Surdurulebilir Ciftlik Yonetimi

KOBI Kiiciik ve Orta Olcekli isletmeler

SPS Sihhi ve Bitki Saglig1 Tedbirleri

TBT Ticaret Anlasmalarinin Oniindeki Teknik Engeller

UNCTAD Birlesmis Milletler Ticaret ve Kalkinma Konferansi

UNEP Birlesmis Milletler Cevre Programi

UNFCCC Birlesmis Milletler iklim Degisikligi Cerceve Sézlesmesi

USDA - APHIS ABD Tarim Bakanligi - Hayvan ve Bitki Sagligi Denetim Hizmeti

VSS Gonullu Surdurulebilirlik Standartlan

DSO Diinya Saglik Orgiitii

DTO Diinya Ticaret Orgiitii
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Modiil 1: IDT kavrami ve yaklasimi / KH'da iDT
1.1 Hava, iklim ve iklim degisikligi

Hava durumu, dakikalardan saatlere veya ginlere kadar kisa slirelerde yerel olarak meydana
gelen atmosferik kosullar ifade etmektedir. Yagmur, kar, bulutlar, riizgarlar, sel veya gok
giriiltiili firtinalar bilinen hava olaylar1 arasindadir. iklim ise mevsimler, yillar veya on yillar
boyunca sicaklik, nem ve yagis rejimlerinin uzun vadeli bolgesel ve hatta kiiresel ortalamasin
ifade etmektedir.

iklim degisikligi, diinyanin yerel, bolgesel ve kiiresel iklimlerini tammlamaya baslayan ortalama
hava modellerinde uzun vadeli bir degisikliktir. Bu degisiklikler, terimle esanlamli olan cok
cesitli gozlenen etkilere sahiptir.

Sera gazlan (GHG'ler), atmosferi daha sicak hale getirerek diinyanin iklim sistemini kontrol
eder. Sera gazlan olmasaydi, diinya, diinyanin mevcut ortalama sicakligindan yaklasik 30 °C
daha diisiik, siirekli bir buzul caginda olurdu. Bu sera gazlan diinya lizerinde bir ortii olusturur,
dinya yuzeyinden gelen 1siy1 tutarlar. Bu 1s1 aslen gunesten gorunir 1sinlar seklinde gelir ve
dinya yuzeyinden kizilotesi radyasyon seklinde yeniden vyayilir. Aksi takdirde, bu 1s1
atmosferden gececek ve uzaya kaybolacaktir. En etkiliden en az etkiliye dogru siralanan sera
gazlan karbondioksit (CO2), metan (CH4), ozon (03), su buhandir.

Sekil 1: Son birkac on yilda
karbondioksitin  amansiz
yukselisi (Kaynak:
https://climate.nasa.gov)

<— current level

For millennia, atmospheric carbon dioxide had never been above this line

20. yiizyilin baslarindan bu yana diinyanin ikliminde gézlemlenen degisiklikler, oncelikle insan
faaliyetlerinden, oOzellikle de atmosferdeki 1s1y1 hapseden sera gazi seviyelerini artiran ve
diinyanin ortalama yiizey sicakligini yiikselten fosil yakitlarin yakilmasindan kaynaklanmaktadir.
insan kaynakli bu sicaklik artislarina genel olarak kiiresel 1sinma denir. ic degiskenlikler
(0rnegin, El Nino, La Nifa ve Pasifik Decadal salimm gibi dongiisel okyanus kaliplari) ve dis
zorlamalar (ornegin, volkanik aktivite, giinesin enerji c¢ikisindaki degisiklikler, diinyanin
yoriingesindeki degisiklikler) gibi dogal siirecler de iklim degisikligine katkida bulunabilir
(Kaynak: https://climate.nasa.gov).

Sanayi oncesi donemden bu yana, insan faaliyetlerinin diinyanin kiiresel ortalama sicakligini
yaklasik 1 santigrat derece artirdig1 tahmin ediliyor; bu deger su anda her on yilda 0.2 santigrat
derece artiyor. insan etkisinin atmosferi, okyanusu ve toprag 1sittig1 kesindir (Kaynak:
https://climate.nasa.gov).

Bilim adamlari, gecmis, simdiki ve gelecekteki iklim degisikligini izlemek ve incelemek igin
teorik modellerle birlikte yerden, havadan ve uzaydan gelen gozlemleri kullanmaktadirlar. iklim
veri kayitlan, kuresel kara ve okyanus sicaklik artislan, yukselen deniz seviyeleri, dunyanin
kutuplarinda ve dag buzullarindaki buz kaybi, kasirgalar, sicak hava dalgalari, orman yanginlari, ~
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kuraklik, sel ve yagis gibi asir hava kosullarindaki siklik ve siddet degisiklikleri, ve bulut ve bitki
ortiisu degisiklikleri iklim degisikligini kanitlayan temel gostergelerden sadece bazilandir.

Sekil 2: 1951-1980
ortalama sicakliklarina
gore, kliresel yuzey
sicakligindaki degisim,
2020 ve 2016 yillan
kaydedilen rekor en sicak
yillar olarak dikkat cekiyor
(Kaynak: NASA's Goddard
Institute for Space Studies,

. https://climate.nasa.gov )
; 1:” 19‘00 19'20 19‘40 19’60 19‘80 2:“
Year f
e ki

1.2 KH'de iklim degisikliginin tarimsal iliretime etkisi

Tarimsal iiretime uygunluk azalacaktir: Tirkiye'de Karadeniz bolgesi haric, sicaklik ve
evapotranspirasyondaki artisa bagli olarak ilkbahar ve yaz yagislarindaki azalmalar aycicegi,
misir, celtik, fasulye, nohut, mercimek, seker pancari, pamuk, sebze ve meyveler gibi yazlik
urunlerin yaninda yonca ve meralarin verim ve ekilis alanlarinda dususlere yol acacaktir. Bu
durum halihazirda baklagiller, yem bitkileri ve yag bitkilerinde acigi olan ililkemizde liretim
aci181n1 daha da artiracaktir. iklim degisikliginin 2050 yilina kadar Tiirkiye icin stratejik 6neme
sahip baz1 Uriinlerin veriminde (bugdayda %8,18, arpada %2,24, misirda %9,11, pamukta %4,53
ve ayciceginde %12,89) diislise neden olacag tahmin edilmektedir (Dellal ve ark. 2011; Kadioglu
ve ark. 2017).

Su kaynaklar azalacak, sulama suyu talebi ve su stresi artacaktir: iklim degisikligi nedeniyle
ihtiya¢c duyulan sulama suyu miktann ginumuze gore iki katina c¢ikabilir. Sulama ile bile
ciceklenme ve dane dolum doneminde bitkiler daha yuksek ve asin sicakliklara maruz
kalacagindan yaz bitkilerinin veriminde duisiis olmas1 beklenmektedir. Sicaklik artislarinin ve
yagislarin azalmasinin yani sira uriin yetistirme mevsiminin uzamasi, don giinlerinin azalmas,
urlin yetistirme mevsiminde toprak su eksikligi, 6zellikle Karadeniz kiy1 seridinde sel olaylarinin
siklik ve siddetinin artmasi, bitkisel tretimi ve biyolojik cesitliligi olumsuz yonde etkileyecektir
(Kadioglu et al. 2017; Konukcu 2019).

Mevsim kaymalardan kaynaklanan hasarlar: Kisa giriste veya erken ilkbaharda sicakliklarin
beklenenin uzerinde seyretmesi bitkilerin, ozellikle meyvelerin, erken cicek acmasina ve
sonrasinda yasanacak don olayi ile verim ve kalite kaybina neden olacaktir. Soguk kislarin
kontrol edememesi nedeniyle bazi hastalik ve zararlilar hayatta kalabilir, hatta her yil daha
fazla cogalarak salginlara neden olabilir. Sicaklik ve nem kosullar1 degistikce, yeni hastaliklar
ve zararlilar daha once goriilmeyen alanlarda hasara neden olabilir. Sicakligin artmasi,
yagislarin azalmasi, mevsimlerin kaymasi, atmosferde CO2 miktarinin artmasiyla birlikte
hastalik ve zararlilanin artacagi, kiiltiir bitkilerine gore daha rekabetci olan yabanci ot
poplilasyonlarinda artislar yasanacagi, bitkilerde meydana gelen morfolojik degisimler sonucu
daha fazla kimyasal ilac kullanma zorunlulugu dogacagi, bu ise urlin kalitesini olumsuz etkiledigi
gibi insan ve cevre sagligin1 da olumsuz etkileyecegi belirtilmektedir (Amare, 2016).

Asin iklim olaylar1 nedeniyle risk aratacaktir: uzun sureli kurakliklar yangin mevsimini
uzatacak ve yangin riskini artiracaktir. Beklenmeyen siddetli yagislar ve artan nem, iriin
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kalitesinin diismesine, hatta bazen tamamen kaybolmasina, tane durgunluguna ve toprak
erozyonuna neden olacaktir. Asin sicakliklar uriin kalitesinde ve verimde dususe neden olurken,
dolu yagisi biiyiik bir ekonomik kayba neden olabilir.

1.3 iklim degisikligi, gida giivencesi ve zorluklar

Artan nufusu beslemek icin, yillik diinya gida Uretiminin onimuzdeki otuz yilda yiizde 60 artmasi
gerekmektedir (Bruinsma 2009). Bununla birlikte, sicaklik artislan, yagis rejimindeki
degisiklikler, daha siddetli ve sik goriilen asir1 iklim olaylari, ekosistem hizmetleri ve biyolojik
cesitlilikte kayip ile kendisini gosteren iklim degisikliginin etkileri, 6zellikle yoksulluk, aclik ve
yetersiz beslenmenin yaygin oldugu gelismekte olan iilkelerdeki tarimsal iiretim sistemlerini ve
gida sistemlerini baltalayacaktir (FAO 2013). Tarim sektorleri (bitkisel Uretim, hayvancilik,
ormancilik, balikcilik ve su Uriinleri yetistiriciligi) de kiiresel sera gazi salinimina onemli bir
katkida bulunmaktadir. FAO tahminlerine gore, 2010 yilinda tarim, ormancilik ve diger arazi
kullanim sektoriinden kaynaklanan salinim, toplam kiiresel salimmin dogrudan yiizde 22'sini
olusturmaktadir (FAO 2013). Bu nedenle, tarim ve gida sistemleri gida glivencesini garanti altina
almak icin iklim degisikligine ve dogal kaynak baskilarina uyum saglamali ve iklim degisikliginin
azaltilmasina katkida bulunmalidir. Birbiriyle baglantili olan bu zorluklar, ayni anda ele
alinmalidir.

Bu nedenle, iklim degisimi siirecinde tarim sektorii ic ice gecmis lic zorlugun asmak zorundadir
(FAO 2010):

. kiiresel gida talebini karsilamak icin tarimsal verimliligi siirdiiriilebilir sekilde artirmak;
. iklim degisiminin etkilerine uyum saglamak; ve
. atmosferdeki sera gazi birikiminin azaltilmasina katkida bulunmaktir.

Bu amaclan gerceklestirmek icin FAO, iklime Duyarli Tarim (iDT) kavramim gelistirmis ve
desteklemistir.

1.4 iklime Duyarh Tarimin (iDT) Tanimi

FAO tarafindan 2010 yilinda Lahey Tarim, Gida Giivenligi ve iklim Degisikligi Konferansi'nda
tanimlandigi ve sunuldugu sekliyle iDT, siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine ulasilmasina katkida
bulunmaktadir. Gida guvencesi ve iklim zorluklarim ortaklasa ele alarak surdurulebilir
kalkinmanin lic boyutunu (ekonomik, sosyal ve cevresel) biitiinlestirmektedir. iDT’ nin {ic 6nemli
sacayagi vardir (FAO, 2010):

e Verimlilik/siirdiiriilebilirlik/gida giivencesi: IDT, cevre iizerinde olumsuz bir etki
yaratmadan tarimsal Uretkenligi ve bitkisel liretim, hayvancilik ve balikciliktan elde
edilen gelirleri surdurulebilir bir sekilde artirmayr amaclar. Bu da gida ve beslenme
glivencesini artiracaktir. Verimliligi artirmayla ilgili anahtar kavram, sirdiiriilebilirlik
tzerine yogunlasmaktir.

e Adaptasyon: DT, ciftcilerin kisa vadeli risklere maruz kalmasin azaltmayi ve aym
zamanda soklar ve uzun vadeli stresler karsisinda uyum saglama ve gelisme
kapasitelerini gelistirerek dayaniklibklarin1 glclendirmeyi amaclar. Ekosistemlerin
ciftcilere ve digerlerine sagladigi ekosistem hizmetlerinin korunmasina 6zel Gnem
verilmektedir. Bu hizmetler, iiretkenligi korumak ve iklim degisikliklerine uyum saglama
yetenegimiz icin gereklidir.

e iklim degisimini onleme: Miimkiin olan her yerde ve her zaman iDT, sera gazi (GHG)
salinimlarinin azaltilmasina ve/veya ortadan kaldirilmasina yardimci olmalidir. Bu,
urettigimiz her kalori veya kilo gida, lif ve yakit icin emisyonlan azalttigimiz, tarnimdan (O
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kaynaklanan ormansizlasmadan kagindigimiz ve topraklan ve agaclan karbon yutagi
olarak hareket etme ve atmosferdeki CO2'yi absorbe etme potansiyellerini en Ust diizeye
cikaracak sekilde yonettigimiz anlamina gelir.

iklime duyarli tarim, siirdiiriilebilir kalkinmayr desteklemek ve iklim degisikligi altinda gida
glivenligini saglamak icin tarimsal lretim sistemlerini ve gida deger zincirlerini doniistiirmeye
ve yeniden yonlendirmeye yarayan bir yaklasimdir. Bu, her uygulamanin tum bolgelerde, bu uc
hedefin her biri icin olumlu sonuclar veren ‘liclii kazanc' lrettigi anlamina gelmez. Bunun yerine
IDT yaklasimi, karar vericiler yerel, ulusal ve kiiresel diizeyde iklim degisimi ile ilgili ele alinacak
kisa ve uzun vadeli stratejiler hakkinda kararlar verirken hedefleri goz onunde bulundurarak
tavizleri azaltmay1 ve sinerjiyi tesvik etmeyi amaclar.

IDT, ekosistem ve siirdiriilebilir arazi ve su yonetimi ve peyzaj analizi ilkelerini ve tarimsal
uretim sistemlerinde ve gida sistemlerinde kaynak ve enerji kullanimina iliskin
degerlendirmeleri kullanarak siirdiiriilebilir tarim yaklasimlan tizerine kuruludur. Bu, ozellikle
tarimsal biyiimenin genellikle birinci oncelik oldugu gelismekte olan ilkelerde onemlidir.

1.5 IDT kapsaminda siirdiiriilebilir iiretim

Her bir bitkinin uretimi icin verimi surdurulebilir sekilde artirabilecek ve uretimin zararli
cevresel etkilerini en aza indirebilecek cok sayida iklim degisikligine uyum ve azaltma secenegi
vardir. Bu secenekler, bas edebilme ve uyum saglama mekanizmalarina bagli olarak, her ciftci
ailesi icin farklilik gostermektedir. iklim degisikligine uyum ve etkilerini hafifletme yontemleri,
direkt uyum faaliyetleri ile uUretim risklerini ve emisyonlar azaltma konusunda uygulamalar
icerir. Bitkisel Uretime ozel iklime duyarli yaklasimlar sunlan icerir:

e Tarimsal ekosistemde cesitliligin artirnlmas1 farkli zamansal ve mekansal ol¢cekte
bitkilerin sayisin1 veya cesitlerin sayisin1 artirma seklinde olabilir;

e Toprak ve arazi yonetiminin siirdiiriilebilir sekilde iyilestirilmesi (0rnegin, arazi
kullanim1 degisikliginden kaynaklanan karbon depolama kaybini azaltmak icin ekilen
alanlarin ve otlaklarin genislemesinin dikkatli bir sekilde kanalize edilmesi);

e Enerji kullanim verimliligini artirmak; surdurilebilir mekanizasyonu tesvik etmek
(ornegin, cesitli tarimsal ve ozellikle toprak isleme faaliyetlerinden kaynaklanan sera
gaz1 emisyonlarin1 azaltmak icin uygun tarimsal yonetimle birlikte uygun makinelerin
mevcudiyetini artirmak); ve

e Basit ve saglam bilimsel araclar gelistirmek; ciftcilerin karar verme sireclerine
mevsimlik ve uzun vadeli olarak rehberlik edecek basit ve givenilir bilimsel araclar
gelistirmektir.

IDT kapsaminda surdurulebilir dretim konusuna iliskin ayrintii bilgi Modul 3: Tarimda
Surdurulebilir Yonetimde verilmistir.

1.6 iklim degisikligi etkilerine adaptasyon stratejileri

iklim degisikligine uyum, uygun diizenlemeler ve degisiklikler yaparak iklim degisikliginin
olumsuz etkilerini azaltmak (veya olumlu olanlardan yararlanmak) icin dogru onlemleri almayi
gerektirir. Hilkiimetler arasi iklim Degisikligi Paneli (IPCC 2007), adaptasyonu, zarar1 azaltan
veya faydali firsatlardan yararlanan mevcut veya beklenen iklimsel uyaranlara veya etkilere
yanit olarak dogal veya beseri sistemlerde yapilan diizenlemeler olarak tanimlar. Ayni1zamanda,
meydana gelen iklim degisikligine uyum saglamak icin insanlar, tlkeler ve toplumlar tarafindan
gerceklestirilen eylemleri ifade eder. Uyumun uc¢ olas1 hedefi vardir: zarar riskine maruz
kalmay1 azaltmak, kacinilmaz zararla basa ¢cikma kapasitesini gelistirmek ve yeni firsatlardan
yararlanmak (Akinnagbe ve Irohibe 2014).
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Karadeniz Havzasinda iklim degisikligi etkisine uyum icin alinabilecek onlemler su sekilde
siralanabilir:

o Bitki cesidi/tur secimi veya 1slah1

e Uriin cesitlendirme

e Bitki deseninde degisiklik

e Ekim takviminde degisiklik

o Kansik ekim

e Su ve sulama yonetiminde iyilestirme

e Toprak, toprak suyu ve enerji koruma onlemlerinin uyarlanmasi
Bitki cesidi/tiir secimi veya 1slahi:

iklim degisikliginin olumsuz etkilerine kars1 adaptasyon icin en kolay yol, olumsuz iklim kosullar
(sicak hava dalgasi, kuraklik), hastalik ve zararlilara dayamkli tir ve cesitleri secmektir.
Karadeniz Havzasinda iklim degisikligine bagli olarak bugday verimini ve kalitesini diisiiren asiri
yagis sonucu yatma, nemli kosullarda paslanma ve sicak hava dalgasi altinda 1s1 stresi sik
karsilasilan sorunlardir. Mevcut tahil cesitleri arasinda daha kisa sapli (yatmaya karsi dayanikli),
sicak hava dalgasina ve hastaliklara dayanikli cesitler secilebilir. Ancak secilen dayanikli yeni
cesitler her zaman oncekiler gibi yuksek verimi garanti etmeyebilir. Karadeniz Havzasi icin bir
diger stratejik rlin olan aycicegine gelince, kurakliga ve yiiksek 1siya dayanikli ve ozellikle
erkenci cesitlerin secimi dusunulebilir.

Diger bir alternatif ise kurakliga dayanikli bitki tiirlerinin tercih edilmesidir. Ornegin bugday,
kurakgcil celtik veya misira kiyasla cok daha az sulama suyuna ihtiya¢c duyar. Yaz yagislarinin
azalmasi ve artan sicak hava dalgalarina karsi bugdayin misira, kanolanin aycicegine vb. tercihi
gibi yaz bitkileri yerine kis bitkileri onerilebilir.

Yerel genetik kaynaklar ve bu alanda gelisen teknolojiler kullanlarak, asir iklim kosullarinin
(yuksek sicaklik, kuraklik, don vb.) yam sira hastalik ve zararlilara dayamkli cesitler
gelistirilmelidir. Bu konuda Tarimsal Arastirma Enstitlileri ve Universitelere 6zel gorevler
verilmelidir. Kamu-ozel sektor isbirligi saglanmalidir.

Uriin gesitliligini artirmak:

Uriin cesitliligini artirmak iklim degisikliginin akut hale gelmesi ve gelecekte daha da siddetli
olmasi beklenen asin sicaklik, sik ve yogun sel, siklon ve diger dogal afetler altinda etkili bir
uyum secenegi olabilir. Uriin cesitliligini artirmak dogal biyocesitliligi koruyarak
agroekosistemin tepki verme yetenegini giiclendirmekte; cevre kirliligini, toplam uriin kaybi
riskini, hastalik zararli ve yabanci ot sorunlarinin goriilme sikligin1 azaltmakta; gida tedarik
firsatlarim glivence altina almakta ve ayrica Ureticilere alternatif gelir elde etme yollan
saglamaktadir. Gida glivencesi icin daha iyi kosullar saglamakta ve ciftcilerin piyasada satilmak
tizere fazla Urinleri yetistirmelerine ve boylece aile bireylerinin refahi ile ilgili diger ihtiyaclan
karsilamak icin daha fazla gelir elde etmelerine olanak tanimaktadir. iklim degisiminden
etkilenmis alanlarda ciftcilerin entegre tanim sistemleri (Uruin rotasyonu ve ara mahsuller dahil)
ve iklime dayanikli liretim teknikleri hakkinda bilgi ve beceri kazanmalar gerekmektedir. Uriin
cesitliligini artirma cok farkli sekilde ve olcekte uygulanabilir ve ciftcilerin hem dayaniklilig
artiran hem de ekonomik fayda saglayan bir strateji secmesine olanak tanir.

Uriin cesitliligini artirmak, iklim degisiminin etkilerine karsi dayanikliigi iki sekillerde =
artirabilir. Birincisi, iklim senaryolarinda siddetlenecek hastalik ve zararli salginlarini bastirmak ==
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ve hastalik bulasmasini azaltma kabiliyeti saglayabilir. ikincisi, tretimini daha buyik iklim
degiskenligi ve asir olaylarin etkilerine kars1 tamponlayabilir. Bu tir faydalar, dayanikliligi
artirmak icin Uriin cesitliliginin benimsemenin bariz degerine isaret etmektedir ancak
benimsemesi yavas olmaktadir (Lakhran ve digerleri, 2017).

Yilksek degerli iriinlere yonelik cesitlendirme, orta ve uzun vadede mimkiindir. Uriin
cesitliligi, hem sulanan hem de sulanmayan alanlarda yiiksek oncelikli bir uyum onlemidir.
Karadeniz Havzasinda iklim degisikligi projeksiyonu goz oniine alindiginda, kurakliga ve sicakliga
dayanikli alternatif bakliyat, yem bitkileri ve yag bitkileri liriin cesitliligine dahil edilmelidir.

Bitki deseninde degisiklik:

Tarimsal sistemler, yildan yila donusumli olarak yetistirilen daha az Urln tiri ile giderek daha
basit hale gelmektedir. Ancak cesitli rotasyonlar, 6zellikle diisiik yagis ve yiiksek sicakliklarin
oldugu yillarda, siirekli monokiiltiir ile karsilastirildiginda daha yiiksek verim saglamaktadir.
isvecli, Polonyali ve italyan arastirmacilar bu durumu, giineyden kuzey Avrupa'ya uzanan uzun
vadeli tarimsal deneylerinden toplanan tahil verimi verilerini analiz ederek ortaya
koymuslardir. Uriin rotasyonlarinin cesitlendirilmesi, daha sicak ve daha kurak bir iklime uyum
saglamak icin ortaya cikmaktadir. Uriin rotasyonu veya cesitlendirme, toprak verimliliginin
artinlmasi, faydali toprak mikroorganizmasinin iyilestirilmesi ve yabani ot, zararli ve hastalik
olusumunun baskilanmas1 yoluyla, olumsuz iklim kosullarindan kaynaklanan verim kaybi
risklerini azaltmak ve verimi siirdiirmek icin genel bir strateji olarak onerilmistir. Ancak diinya
capindaki biiylik uretim sistemlerindeki egilim, tahillarin giderek daha kisa rotasyonlarda ve
hatta bazi yerlerde suirekli monokiltiirde yetistirilmesidir. Birden fazla mahsul turinun yildan
yila rotasyonla yetistirilmesi, stirekli bir monokultiire kiyasla her zaman daha yuksek verim
saglamistir. Kislik ve yazlik ekilen tahillarda rotasyonla ortalama verim kazanci sirasiyla 860 ve
390 kg/ha olmustur. Kislik hububatta, deneylerin baslangicindan bu yana 50-60 yillik bir
donemde rotasyonun faydas1 500 kg/ha'lik bir kazanima ulasmistir. iklim degisikligi ile daha sik
yasanacagl tahmin edilen sicak ve kurak yillarda farkli rotasyonun faydasi daha giiclii olmustur
(https://www.slu.se/en/ew-news/2020/11/crop-rotation-a-promising-way-to-improve-food-
security-under-a-changing-climate/).

Karadeniz Havzasinda, Trakya Bolgesinde uygulandigi gibi, ekim nobetinde toprak ortiici bitki
olarak yem bitkilerine (korunga, fig gibi) yer verilip, aycicegi ekiminden once siriilerek topraga
kanstinlip organik madde icerigi zenginlestirilebilir veya yem icin hasat edilirse sonrasinda
ikinci Uriin misir ekilebilir.

Ekim takviminde degisiklik:

Ekim tarihleri yagistan etkin bir sekilde yararlanmak, kurakliktan ve hastalik/zararlilardan
kurtulmak icin dikkatlice ayarlanmalidir. Trakya’da sar1 ciice hastaligin1 onlemek icin ekim
zamaninin Kasim ayina kaydirilmasi, yagislardan en yiiksek diizeyde faydalanmak icin erken
ilkbaharda ayciceginin ekim zamaninin iyi ayarlanmasi bu onlem icin giizel 6rneklerdir.

Karisik ekim:

Karisik ekim, aym tarlada birbirine yakin iki veya daha fazla mahsulun yetistirilmesini icerir.
Tipik olarak baklagillerin ve tahillarin veya yumrulu bitkilerin bir karisimi olan karma ekim, 151k
ve su gibi buyume faktorlerinin tamamlayic1 kullanimi dahil olmak uUzere marjinal agroekolojik
ortamlarda hastalik ve zararlilar1 azaltma, toprak erozyonunu onleme, daha fazla toplam
biyokiitle Uretimi, istikrar ve gida giivenligi saglama gibi cesitli islevleri yerine getiren yaygin
bir uygulamadir. Ayrica, karnisimlar, yagislarin gec veya erken baslamasi veya topraklarin
verimliliginin farkli olmasi gibi kosullarda esneklik saglar. Karadeniz havzasi iilkelerinde, meyve
bahcesi agaclar arasina gencken yillik iirlinler ekilebilir.
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Su ve sulama yonetiminde iyilestirme:

Yenilenebilir tatli su kaynaklarinin %70'inden fazlas1 sulama amach kullamlmaktadir. Sulama
suyunda yaklasik %15 tasarruf, evsel su ihtiyacina esittir. Dinyadaki ortalama su kullanim
verimliligi %40 ve Tiirkiye'de %35 olup, cok disiktiir. Su kullanim randimani ve ekonomik degeri
yiksek bitkilerin secilmesi, kuraklik ve tuzluluk stresi calismalarina agirlik verilmesi, su
iletiminde yuksek verimli borulu sistemlerin ve sulama sistemleri (mimkunse damlama) tercih
edilmesi kisintili sulama tekniginin uygulanmasi ile verim her durumda %10-50 oraninda
artinlabilir.

Kisintili sulama, bir Urline uygulanan sulama suyunun tam bitki su gereksinimlerini karsilamak
icin gerekenden daha az olmasi ve dolayisiyla evapotranspirasyonun (ET) maksimum urun ET
degerinden daha az olmasi durumudur. Bir bitki icin, vejetatif biiyimeyi azaltmak, meyve
kalitesini ve degerini artirmak, olgunlugu tesvik etmek, hasadi kolaylastirmak gibi istenen bitki
tepkilerini yakalamak icin sulama miktar kasitli olarak azaltilmaktadir. Bununla birlikte, cogu
durumda, kisintili sulama, verim ve briit gelirin azalmasina neden olur. Su dagitimi veya
uygulama kisitlamalann veya sulama programlarindaki hatalar nedeniyle yetersiz sulama
meydana gelebilir veya yetersiz veya pahali su temini kosullar altinda net geliri maksimize
etmek kasith bir yonetim uygulamasi olabilir (Trout ve Martin, 2020).

Su kaynaklarinin simrli veya pahali olmasi durumunda, uUretim hedefini birim alan basina
maksimum verim ve brut gelir yerine, su temini kisitlamalan dahilinde ekonomik getirileri
maksimize edecek verimleri tercih edebilir.

Su temini sinirlamalar uzun vadeli, ongorulebilir veya kisa vadeli, ongoriilemeyen olabilir.
Kisitlh sulama yonetimi icin planlama, mevcut secenekleri belirler. Uzun vadeli sinirlamalarin
farkinda olmak, ureticinin su kaynagina uygun arazi ve altyap1 yatirimlarn yapmasina olanak
tanir. Mevsimsel sinirlamalar bilindiginde, tarlalarin hazirlanmasi ve ekim icin yillik yatirim
yapilmadan once isletme maliyetleri beklenen su temini icin ayarlanabilir. Yagis eksikligi, su
kaynaginin fazla tahmin edilmesi veya su dagitim sistemlerinin arizalanmasi nedeniyle sezon
boyunca beklenmeyen su temini kisitlamalart meydana gelebilir. Beklenmeyen sezon ici tedarik
kitligi, Uretim maliyetlerini ayarlama yetenegini sinirlar, ancak yine de, ekili alanlar veya tarla
bolimlerini terk ederek, kalan arazide sulama suyunu yogunlastirmak gibi, iriinler ve alanlar
arasinda su kaynaginin yeniden dagilimina izin verir (Trout ve Martin 2020).

Rasyonel kisintili sulama yonetimi icin bir bitkinin suya tepkisini bilmek gerekir. Bitki su Uretim
fonksiyonu, bitki verimi veya degeri ile kullanilan su miktar arasindaki iliskiyi tanimlar. Temel
su uretim fonksiyonu, uUretilen biyokutleyi bitki terlemesiyle iliskilendirir. Bilimsel calismalar,
bitki biyokiitlesinin buharlasan su miktariyla neredeyse orantili olarak arttigin1 géstermektedir.
Su iretim fonksiyonu bitki ve ceside, iklime, topraga ve yonetim uygulamalarina gore degisir.
Karadeniz Havzasi Ulkelerinde yetistirilen baslica bitkiler (veya alternatif bitkiler) icin bitki su
kullamim verimliligi ve degisken maliyet sonras1 getiri, Karar Destek Sistemi-Uretim Sistemi
Modeli kullanilarak simiile edilmis verim temelinde degerlendirilebilir. En karli rlinler, kit ve
tam sulama kosullarinda belirlenmelidir. Kisitli sulama ile net geliri maksimize etmek icin su
uretim fonksiyonlar1 ekonomik parametrelerle birlikte kullamlir. Kisintili sulama, sulama suyu
kaynaklar1 simirli veya pahali oldugunda net geliri en Ust diizeye cikarabilir (Trout ve Martin
2020).

%15'e varan sulama suyu kayiplarinin ¢cogu, disiik iletim kapasiteli acik kanallardan kaynaklanan
sizma ve buharlasma kayiplarindan kaynaklanmaktadir. Bu kanallarin en kisa zamanda su iletim
kayiplarin1 en aza indiren borulu sisteme donusturulmesi gerekmektedir. Tasarruf edilen su
baska sektorlerde de kullanilabilir veya fazladan tarim arazilerinin sulanabilir. Aksi takdirde su je=
kayiplan, tuzlanma ve yeralti suyu sorunlarina neden olmaya, topraklarin verimliligini (4
dusurmeye, yeralti ve yuzey sularim kirletmeye devam edecektir.
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Ote yandan, uygulanan sulama yontemi, kaybedilen su miktan iizerinde 6nemli bir etkiye
sahiptir. Farkli sulama yontemlerine gore su kayiplan; yiizey sulamada % 20-70, yagmurlama
sulamada % 20-35, merkezi pivot sulamada % 10-20 ve damla sulamada % 5-15'tir. Turkiye'de
mevcut sulama sistemlerinin %82'si yiizey sulama, %16's1 yagmurlama sulama ve sadece %2'si
damla sulamadir.

Geleneksel yuzey sulama sistemleri yerini yuksek verimli basinchi sulama (damla ve
yagmurlama) sistemlerine birakirken, bu sistemlerin enerji gereksinimleri de dikkate alinmali,
surdurilebilir enerji kaynaklar olan riizgar ve glines enerjisi tercih edilmelidir.

Toprak, toprak suyu ve enerji koruma onlemlerinin uyarlanmasi:

lyi bir amz yonetimi ve malclama teknikleri, toprak islemesiz veya minimum toprak islemeli
tarim ve artan toprak organik maddesi, toprak suyu ve enerji koruma onlemleri arasindadir.

Bitki kalintis1, saplar, yapraklar ve kokleri gibi bitki kisimlar yaninda taneler ve genellikle
bitkiler hasat edildikten sonra tarlada kalan yabanci otlar olarak tamimlanir. Bitki kalintis1, ciftci
icin hayvan yemi olarak dogrudan parasal bir degere sahip olabilecegi gibi, cevreye gore biiyiik
oOlclide degisen toprak ve verim iyilestirme degerine de sahip olabilir. Ek olarak, bitki kalintisini
tarlada birakma, islemesiz veya minimum toprak isleme ve urun rotasyonu ile birlikte korumali
tariminin (conservation agriculture, CA) bilesenlerinden biridir (Anderson ve Siddique, 2015);
erozyon kontroliinde ve toprak organik karbonunun (SOC) artinlmasinda 6neme sahip oldugu
varsayiir ~ (Anderson ve Siddique 2015); toprak verimliliginin artinlmasinda ve
sirdirilebilirliginde ve dolayisiyla uzun vadede bitki veriminin artinlmasinda ve
sirdirilebilirliginde biiylik role sahiptir.

Teorik olarak, daha iyi bir kalint1 altinda, topraga giren suyun artirilmasi, malclama ile
buharlasmanin azaltilmasi diger sinirlayic1 faktorlerin  yoklugunda organik madde geri
donusunun artmasina ve boylece bitki veriminin artmasina neden olacaktir (Anderson ve
Siddique, 2015; Schwilch et al. 2013). Hasattan sonraki nadas doneminde toprakta sinirli
miktarda disen yagisin depolanmasi, bir sonraki Urlinlin erken asamalarinda topragin tavini
korumasi, tohumun ¢imlenmesi ve cikisi icin cok onemli olabilir (Sommer et al. 2012).

Amz tutma ozelligine sahip toprak islemesiz sistemlerin geleneksel toprak islemeye kiyasla
toprak organik maddesini artirdigina dair bilimsel kanitlar (Loss ve ark. 2015) vardir. Topraktaki
organik maddenin artmasi topragin fiziksel ozelliklerini iyilestirir ve yagmur suyunun topraga
sizmasin hizlandirir. Ayrica topraklarin su tutma kapasitesini artirarak kok bolgesinin altina su
sizmasini engeller ve bu nedenle mahsuller sinirli yagmur suyundan etkin bir sekilde faydalanir.
Tirkiye'deki iklim degisikligi tahmini, yagis karakteristiginin degisecegini, yani ardisik kurak
giinlerin sayisinin artacagini ve bir seferde cok siddetli yagislarin meydana gelecegini
gosteriyor. Bu kosullar altinda toprak organik maddesinin artmasi, bu diizensiz yagistan
maksimum fayda saglamakta ve toprak erozyonunu onemli 6lclide onlemektedir.

Kalintinin bitki verimini olumsuz etkiledigini gosteren arastirma sonuclar olmakla birlikte (Scott
ve ark. 2010), genel olarak arttig1 belirtilmektedir (Schwilch ve ark. 2013). Farooq ve ark.
(2011), koruyucu tarimin (hem sifir toprak isleme hem de kalint1 tutma dahil) Urin verimi
tizerindeki etkisinin, 6zellikle daha diisiik yagislarda cogunlukla olumlu oldugunu bulmus, ancak
koruyucu tarimda bitki veriminin geleneksel sistemlere gore duisik olmasindan yabanci otlar ve
hastaliklar sorumlu tutulmustur.

Minimum toprak isleme ve dogrudan tekim uygulamalan, enerji tasarrufuna, dolayisiyla
cevrenin korunmasina ve iklim degisikliginin azaltilmasina da onemli olcliide katkida
bulunmaktadir.
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Tirkiye'nin Trakya bolgesinde yaklasik son 10 yildir 3.000 ha alanda bugday, arpa, fig veya
bezelye hasadi yapildiktan sonra, toprak suyunun muhafazasi, organik maddenin artirilmasi,
ekim maliyetinin azaltilmasi ve zamanin etkin kullanilmasi icin yazlik silajlik misirin ikinci trin
olarak dogrudan ekilmektedir. Yerli firmalar pnomatik direkt ekim makinasi Uretimine
baslamistir. Dogrudan misir ekimi her gecen giin artarken, yakin gelecekte dogrudan aycicegi
ekiminin yayginlasmasi beklenmektedir (Sekil 3).

Sekil 3: Trakya bolgesinde bugday hasadindan sonra silajlik ikinci driin olarak_doérudan yazlik
misir ekimi (Fotograflar Ekmen Tarim A.S. sahibi Ziraat Yiiksek Miihendisi Irfan Ekmen'den
alinmistir)

1.7 IDT kapsaminda tarim sektoriinde rekabet giiciinii artirmaya, siirdiiriilebilirligi
saglamaya ve iklim degisikligini azaltmaya yonelik yaklasimlar

Tarnimla ilgili onceki arastirmalar sadece ekonomik etkilere odaklanmisti ancak gunumuzde
tarimsal sistem performansi cok boyutlu olarak ele alinmakta olup, ekonomik, cevresel ve sosyal
boyutlar ve bu boyutlar arasindaki etkilesimi de dikkate almaktadir. Teknolojik gelismeler,
cevresel surdurulebilirlik ve rekabet, geleneksel tarim yaninda organik tarim ve iyi tarim
uygulamalan, hassas tarim, iklime duyarli tarim, dijital tarim, dikey tarim uygulamalarinin
ortaya c¢ikisina neden olmustur.

OT ve iTU uygulamalar:

Organik tarim, insan sagligin1 koruyan ve ekosistemin devamliligini saglayan bir tretim sistemi
olarak ifade edilmektedir. Bu sistem, olumsuz etkileri olan girdilerin kullanimindan ziyade
ekolojik siireclere, biyolojik cesitlilige ve yerel kosullara uyarlanmis dongiilere dayanmaktadir.
lyi tarim uygulamalarinda kimyasal girdi uygulamalar s6z konusu olsa da bu uygulamalar insan
sagligina ve cevreye zarar vermeyecek sekilde uygulanmaktadir. Diinyada cevre sorunlarinin
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onlenmesinde surdurulebilir tarim sistemlerinin  gelistirilmesi oncelikli hedef olarak
gorulmektedir. Organik ve iyi tarim uygulamalan cevresel surdurulebilirlik yaninda iklim
degisimini onlemede katki saglamaktadir. Ulkemizde ozellikle iyi tarim uygulamalarn kisa siire
icinde cok yaygin hale getirilebilir.

Hassas tarim:

Tarimsal Uretim ve gelisen teknolojiyi bir araya getirerek daha diisiik maliyet, degisken girdi
kullanimi, maksimum gelir beklentisi ve cevreyi koruma ilkelerini hedefleyen, her acidan yuksek
verim elde etme amacina sahip, vyenilikci bir tarim turudur. Gubre ve herbisit
verimliligi/tasarrufu saglamaktadir. Drone, GPS ve loT gibi farkli teknolojilerden faydalanarak
planlama, ekme, sulama, hasat sureclerini minimum insan gucu ve minimum kaynak
kullanimiyla sirdiirebilmektedir ve boylece maksimum Uriin verimliligi yaratmaktadir. Hassas
tannmin Turkiye’de yaygin olarak kullanilmasi icin tarimsal isletmelerin orta ve buyuk
isletmelere donistiiriilmesi ve ciftcilerin egitim diizeylerinin artirilmasi gerekmektedir.

Dikey tarim:

Dikey katmanlarda urun yetistirme uygulamasidir. Hidroponik, aquaponik ve aeroponik gibi
topraksiz tarim tekniklerini ve bitki yetistirmeyi en uygun yapmay1 hedefleyen kontrollu-ortam
tarimim birlestirmektedir. Dikey tarim daha az birim arazi ihtiyaci ile birlikte daha cok urun
alinabilmektedir. Ayrica, urunler ic mekanda olduklarindan asirn veya beklenmedik hava
olaylarinda daha az kayba ugrar. Dikey tarim teknolojileri geleneksel ciftliklere kiyasla biiyiik
baslangic maliyetine sahiptirler. Enerji ihtiyaci fazladir. Gunes veya ruzgar enerjisi
kullanilmamas1 durumunda geleneksel tarima gore daha fazla cevreye zarar verir ve iklim
degisikligine neden olabilir.

Akill seralar:

Glines, riizgar ve jeotermal enerji kullanarak veya sanayi tiretiminde aciga cikan sicak sular tam
otomatize edilmis hidroponik akilli seralarin 1sitilmasinda kullanmlabilir. Bu sayede iklim
kosullarina bagli kalmadan daha uzun donem tarnimsal iretim yapma firsati dogar.

Organik tarim ve iyi tarim uygulamalari, hassas tarim, iklime duyarli tarim, dijital tarim, dikey
tarim, akilli seralar gibi uygulamalarinin yayginlasmasi, Turkiye’nin tarimsal Uretimde rekabet
gliciiniin artirmasi, cevrenin korumasi, iklim degisiminin olumsuz etkilerine kars1 uyum ve iklim
degisikliginin onlenmesi gibi faydalar1 yaninda, bu sistemlerle ilgili yeni sanayi kollarinin
gelismesine, istihdamin artmasina, surdurulebilir sosyoekonomik kalkinma ve gida guvencesinin
saglanmasina da katkida bulunabilir.

1.8 iklime Duyarli Tarim uygulamasinin kurumsal yonii
Kurumlar iDT’yi nasil destekleyebilir?:

Kurumlar, ciftcileri, 6zellikle kiiciik toprak sahiplerini, iDT'nin uygulanmasinda iic hayati alanda
destekleyebilir (FAO 2013):

o Teknik bilgi liretmek ve paylasmak: Nispeten kaynaklan kisitli kiicuk olcekli ciftciler
icin, TDT'yi uygulamaya koymak bilgi ve destek gerektirmektedir. Ciftciler, yenilikci IDT
uygulamalarinin temelini olusturan bilgilere daha kolay ve daha uygun maliyetli erisime
ihtiyac duymaktadir. Bilgi ureten, paylasan ve insanlarin bu bilgileri eyleme
donusturmesine yardimci olan kurumlar esastir.

e Finansal hizmetler, kredi ve piyasalara erisim saglamak: iDT'nin benimsenmesiyle elde
edilen faydalarin fark edilmesi genellikle zaman alir. Bu arada, ciftciler iscilik, arazi ve
nakit olarak maliyetleri karsilamak zorundadir. Sonuc¢ olarak, krediye ve piyasalara
erisimi olmayan yoksul ciftciler bu teknikleri benimseyememektedir. Bu nedenle,
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tarimsal piyasalari, finansman mekanizmalarini ve sigorta ihtiyaclarin1 desteklemek icin
kurumlan guclendirmek, IDT'nin basarsi icin kritik oneme sahiptir.

e Eylem icin isbirliklerini desteklemek: isbirlikleri, ortak ormanlari ve meralan
yonetmek ve islem maliyetlerini diisirmek icin kritik 6neme sahiptir. Bircok IDT
faaliyeti, ancak insanlar birlikte calisirsa (0rnegin, su veya mera yonetiminin
iyilestirilmesi) uygulanabilir ve uygun maliyetlidir. Gruplarin verimli ve etkin bir sekilde
calismasin1 saglayan kurumsal diizenlemelere ihtiyac duyulmaktadir. Daha biiyiik
olcekte, kuruluslar ve sektorler arasinda (6rnegin aglar ve bilgi paylasim platformlan
araciligiyla) koordinasyonu kolaylastirmak icin kurumsal diizenlemelere de ihtiyac
vardir.

IDT girisimleri icin kilit kurumlar:

Tarimsal uygulamalarda, teknolojilerde veya politikalarda basarili degisiklikler, farkli bilgi
tirlerine sahip, Ureten veya tiiketen tim paydaslar arasinda diyalog ve isbirligi tesvik
edildiginde miimkiindiir. Etkili girisimler, arastirmacilarin, ilgili paydaslarin, ozel sektor
aktorlerinin ve politika yapicilarin cozmeyi amacladiklar sorunlar ortaklasa tanimlamalarina
olanak tanir (FAO 2013).

Degisen iklim kosullarinda, iki tir tavsiyeye ihtiyac vardir: birincisi, ciftcilik ve gecim
sistemlerini uyarlamaya yardimci olmak icin mevcut secenekler (ornegin teknoloji ve pazar)
hakkinda bilgi; ikincisi ise, hava tahminleri, mevsimsel tahminler ve uzun vadeli iklim egilimleri
seklinde iklimin kendisi hakkinda bilgilerdir. Kuraklik, sel vb. afetlerde ¢cozum bulmak yerine
erken uyan ve erken mudahale girisimleri tercih edilmelidir (FAO 2013).

Kamu kurumlarinin, sivil toplumun, sivil toplum kuruluslarinin, Universitelerin ve arastirma
kurumlarinin, medyanin, ozel sektorun, bireysel ciftcilerin, uretici kooperatiflerinin, ulusal ve
uluslararast tarim isletmelerinin, ticari damsmanlarin, bankalarin, kredi ve tasarruf
kuruluslarinin, karbon kredisi alicilarinin hizmet saglayici veya paydas olarak rolleri ve
sorumluluklar tanimlanmalidir.

Kurumsal aktorler arasinda etkilesimin ve iletisimin kolaylastirmasi icin elverisli bir ortamin ve
sinerjinin yaratilmasi gerekir. Bu 'kurumsal etkilesim’ sadece aym orgutsel dizeyde yer alan
'vatay' olmamali, ayn1 zamanda geleneksel duzeyler ve hiyerarsiler arasindaki perspektifleri
birlestirerek kurumlan 'dikey olarak’ butunlestirmelidir (FAO 2013).

IDT girisimleri, ilgili kurumsal etkilesim nedeniyle, bilgi alisverisini ve ortaklik kurmay
desteklemek icin giivenilir aglara ihtiyac duymaktadir. Esitlik sorunlar ve kiiltiirel hususlar da
dikkate alinmalidir.

Kaynaklar

Akinnagbe .M and Irohibe I. J (2014). Agricultural adaptation strategies to climate change
impacts in Africa: a review. Bangladesh J. Agril. Res. 39(3): 407-418.

Amare, T. (2016). Review on Impact of Climate Change on Weed and Their Management.
American Journal of Biological and Environmental Statistics. Vol. 2, No. 3, pp. 21-27. doi:
10.11648/j.ajbes.20160203.12.

Anderson, W.K and Siddique K.H.M (2015). The role and value of crop residues in dryland
agriculture. Indian Journal of Agronomy 60 (3): 332-340.

Bruinsma, J. 2009. The resource outlook to 2050. Expert Meeting on How to Feed the World in
2050. FAO, Rome.

Ortak sinirlar. Ortak ¢oziimler.

CROSS BORDER *
COOPERATION

L1



O

* X % o
£ Black'yea
* * NI
e 5 %@;;- CROSS BORDER
Y n n . COOPERATION
* 4 x = Community for climate-smart agriculture

Project funded by
EUROPEAN UNION

Dellal, I., McCarl, B.A., Butt, T. (2011). The Economic Assessment of Climate Change on Turkish
Agriculture, Journafl of Environmental Protection and Ecology, Vol: 12, No: 1, 376-385.

Farooq, M. and Siddique, K.H.M. (2015). Conservation Agriculture: Concepts, brief history, and
impacts on agricultural systems. (In) Conservation Agriculture, Farooq, M., Siddique, K.H.M.
(Eds.), p. 3-17, Springer International Publishing Switzerland.

FAO. 2010. “Climate-smart” agriculture: policies, practices and financing for food security,
adaptation and mitigation. Rome.

FAO. (2013). Climate Smart Agriculture Sourcebook. Rome.
https://www.fao.org/climatechange/37491-0c425f2caa2f5e6f3b9162d39c8507fa3.pdf. f

Intergovernmental Panel on Climate Change. (2014). Climate change 2014: impacts, adaptation
and vulnerability. Contribution of working group Il to the fifth assessment report of the
Intergovernmental Panel on Climate Change. Cambridge, United Kingdom and New York, NY,
USA: Cambridge University Press.

Kadioglu, M., Unal, Y, Ilhan, A. and Yuruk, C. (2017). Tiirkiye’de iklim Degisikligi ve Tarimda
Surdirilebilirlik. Tirkiye Gida ve icecek Sanayii Dernekler Federasyonu Yayini.
https://www.tgdf.org.tr/wp-content/uploads/2017/10/iklim-degisikligi-rapor-
elma.compressed.pdf.

Konukcu, F., Albut, S. Ve Alturk A. (2019). TR21 Trakya Bolgesinde iklim Degisikliginin Etkileri
ve Uyum Stratejileri. Namik Kemal Universitesi Yayinlar1 No: 2.08-027-0030/A-1, 46-60.

Lakhran, H., Kumar, S., and Bajiya, R., (2017). Crop Diversification: An Option for Climate
Change Resilience. Trends in Biosciences 10(2), 516-518, 2017.

Lal, R. (2010). A dual response of conservation agriculture to climate change: reducing CO2
emissions and improving the soil carbon sink. (In) Proceedings of the European Congress on
Conservation Agriculture-Towards Agro-environmental Climate and Energetic Sustainability,
Madrid, Spain, 4-7 October 2010. pp. 3-18.

Loss, S., Haddad, A., Khalil, Y., Alrijabo, A., Feindel, D. and Piggin, C. (2015). Evolution and
adaptation of conservation agriculture in the Middle East. (In) Farooq, M., Siddique, K. H.M.
(Eds.) Conservation Agriculture. Springer International Publishing Switzerland. pp. 197-224.

Schwilch, G., Laouina,A., Chaker, M., Machouri, N., Sfa, M. And Stroosnijder, L. (2013).
Challenging conservation agriculture on marginal slopes in Sehoul, Morocco. Renewable
Agriculture and Food Systems: available at http://journals.
cambridge.org/action/displayAbstract?fromPage=online&aid=9095422.

Sommer, R., Piggin, C., Haddad, A., Hajdibo, P., Hayek, P. And Khalil, Y. (2012). Simulating
the effects of zero tillage and crop residue retention on water relations and yield of wheat
under rainfed semiarid Mediterranean conditions. Field Crops Research 132: 40-52.

Trout T.J, and Martin D.L. (2020). Deficit irrigation Strategies for the Western U.S. American
Society of Agricultural and Biological Engineers. 63(6): 1813-1825.

Ortak sinirlar. Ortak ¢oziimler.

CROSS BORDER *
COOPERATION

81


https://www.fao.org/climatechange/37491-0c425f2caa2f5e6f3b9162d39c8507fa3.pdf
https://www.tgdf.org.tr/wp-content/uploads/2017/10/iklim-degisikligi-rapor-elma.compressed.pdf
https://www.tgdf.org.tr/wp-content/uploads/2017/10/iklim-degisikligi-rapor-elma.compressed.pdf
http://journals/

O

QAGREIIEN Black )63

o n " COOPERATION
Community for climate-smart agriculture

Project funded by
EUROPEAN UNION

Modiil 2: iklime dayanmkli tarimsal gida deger zincirleri

2.1 Deger zinciri kavraminin 0zii ve temel parametreleri.

Deger zincirleri kavraminin olusumu ve hayata gecmesi, bir taraftan pazarin kiiresellesmesinin,
diger taraftan da mimkiin olan en diisiik maliyetle en fazla degeri sunmak icin is verimliligini
artirma ihtiyacinin bir sonucuydu.

Deger zinciri yaklasimi, ilk olarak 1985 yilinda Michael Porter tarafindan kullanilmis olup,
rekabet gucunin artirilmasina ve ozellikle yuksek performans sonuclarinin elde edilmesine ve
bunlarin siirdiriilebilirliginin saglanmasina hizmet etmektedir. Bu yaklasimin temel 6nermesi,
bir Urtn veya hizmetin olusturulmasinda, malzemelerin ilk kabuliinden ve aradaki her sey dahil
olmak uzere pazara teslimine kadar tum is faaliyetleri zincirini entegre etmektir.
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Uriin ve hizmet akisi

2.2 Deger Zinciri yapilarn (asamalar/ortaklar) olusturma prensipleri

Herhangi bir deger zincirinin yapis1, bazilar dogrudan bir riin veya hizmet sunma islevini yerine
getiren ve "oyuncular" olarak adlandirilan birbirine bagli oyunculardan olusurken, digerleri
genel verimliligi etkileyen destekleyici bir isleve sahiptir ve "destek hizmeti saglayicilan” olarak
adlandinlir.

Deger zinciri calismasi, bir Uriin veya hizmet icin deger yaratilmasi ve bu degerin farkl
asamalarda artmasiyla sonuclanan operasyonlar dizisinin incelenmesini icerir. Deger biiylimesi,
bu Urunun/hizmetin hazirlanmasinda belirli bir safhalarin katkisini ifade eder ve gelir ile gider
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arasindaki farkliigi temsil eder. Unutulmamalidir ki bu deger bir anda olusmaz ve iiretimin tim
asamalarindan gectikten sonra elde edecegi birikmis degeri temsil eder.

Bir deger zinciri yaklasimini anlamak igin, pazar sistemini bir biitiin olarak incelemek, 6zellikle
(Uruin tedarikcileri ile baslayip son kullanicilar ile sona eren) bu sistemde ne tir oyuncularin
temsil edildigini, ne tiir destekleyici kuruluslarin faaliyet gosterdigini (teknik, finansal ve diger
hizmetler), ve belirli segmentler etrafinda genel is ortam (siyasi, sosyal, ekonomik, yasal vb.)
tespit etmek gerekir.

Deger zincirlerinin rekabet giiciinii belirleyen etkenler:

Nihai pazara odaklanma. Belirli bir endiistrinin ne kadar karli olacagin1 ve ne kadar
gelisebilecegini, Urlin kalitesi icin hangi gerekliliklere sahip oldugunu belirleyen nihai
pazardir. Tipik olarak, bir deger zincirinin birkac nihai pazan olabilir ve talebi daha iyi
karsilamak icin pazari segmentlere ayirmak onemlidir. Nihai pazarlar surekli
degistiginden, bunlarla ilgili bilgiler siirekli olarak giincellenmelidir;

Biiyiik oyuncular. Deger zincirindeki kilit oyuncular, bu zincirin temelidir ve onun
rekabet giiciinii belirler. Onemli olan miktarlar, finansal giicleri, iiretim potansiyelleri
ve nitelikleri ile birlikte cografi uzakliklan ve muhtemelen deger zincirinin genelinin
islevini yerine getirebilmesini etkileyebilecek diger ek 6zelliklerdir;

Deger zinciri yonetimi prensipleri. Deger zinciri yonetimi prensipleri, belirli bir deger
zincirinin faaliyet gosterdigi standartlan ve zincirdeki oyuncular arasindaki iliskilerin ne
oldugunu belirler. Gliciin ve karin oyuncular arasinda dagitilmasi da bu prensibin
ayrilmaz bir parcasidir. Bir deger zinciri yonetimi modeli, bolgesel standartlara gore
faaliyet gosteren bir deger zincirinin kiiresel pazara entegre edilmesinin mimkiin olup
olmadigin belirleyebilir;

Oyuncular arasindaki baglanti. Deger zincirlerinde yonetim prensibi, oyunculan
arasinda koordineli eylemlere ihtiyac duyulmasina yol acar. Bu sebeple, deger
zincirindeki iliskinin kalitesi blylik onem tasir ve karsiikli yarar saglayan iliskilerin
varligiml ima eden gilivene ve isbirligi istegine baglhidir. Bu sebeple deger zinciri
yaklasimi, sadece belli iiretim veya pazarlama problemlerini ¢ozmeyi degil, aym
zamanda birlikte calismak, yeni kosullara uyum saglamak ve rekabet giiclinii sirdiirmek
lizere deger zincirinde yer alan oyunculanin iliskilerini doniistirmeyi de amaclamaktadir;
is cevresi. Deger zincirleri, hem katiimcilarint hem de yapilarini etkileyen belli bir
ortamda olusturulur ve calisir. is ortam yasal, ekonomik, politik, sosyal ve kiiltiirel norm
ve kurallarin yam sira yol altyapis1 ve benzeri gibi diger yonleri de icermektedir. is
ortaminin elverissiz olmasi ve bunun diizeltilememesi durumunda, tiim deger zincirinin
tasfiye edilmesine ihtiyac duyulabilecegine dikkat edilmelidir;

Destek hizmetleri. Destek hizmetleri, daha once de belirtildigi lizere finansal ve
finansal olmayan hizmetlerden olusur ve hem deger zincirinin hem de katilimcilarinin
guclendirilmesinde buyuk rol oynar. Bunlar resmi veya gayri resmi sirketler, hukimet
temsilcileri, finans kurumlan, arastirma enstituleri, medya temsilcileri, bireyler ve
benzeri olabilir.

Ortak sinirlar. Ortak ¢oziimler.
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2.3 Deger zinciri tiirleri ve bilesimleri
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Belirli bir iriin icin deger zinciri yapisi, Urlinii belirli hedef pazarlara ulastirmak i¢in mevcut
olan lojistik yeterliliklere baglidir ve g6z oniinde bulundurulmasi ve karsilanmasi gereken temel
gereksinimleri de dikkate almalidir. Lojistik, Urunu uUreticiden musteriye verimli bir sekilde
teslim etme gorevini belirler ve asagidaki tabloda aciklanan yedi gorevi dikkate alir:

Deger zinciri yaklasimi, bu gorevlerin listesini genisletir ve halihazirda iiriin planlama ile verimli
ve uygun maliyetli uretim asamalarini icerir.

Bu sebeple, ayn Uriiniin deger zincirleri satilmak istenen pazarlara gore degisiklik gosterebilir.

Yerel pazarlara iriin tedarik etmek icin deger zinciri, o pazarin gereksinimlerini dikkate alarak
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asagidaki yapiya sahip olabilir.

Ornegin, gelismekte olan lilkelerin ic
pazarlarinda urun sertifikasyonu
gerekmeyebilir ve ilgili Gida
Giivenligi veya Bitki Sagligi Denetimi
tarafindan saglanan belgeler yeterli
olabilir. Bu sebeple, ic pazarlar icin
olusturulan deger zinciri, ilgili
kurumlarin uygunluk belgeleri gibi
finansal olmayan hizmetlerin
saglanmasini icermelidir.

Uluslararas1 pazarlar icin deger
zincirleri, yerel pazarlardan farkli
olarak, hem yerel is ortamin1 hem
de onun gerekliliklerini ve ayrica
urunun teslim edilmesi planlanan
ulkenin gerekliliklerini  dikkate
almalidir. Bu sebeple, hedef
pazarda farkli duzenlemeler varsa
(ornegin, belirli bir belgenin
gerekliligi, paketleme,

etiketleme, nakliye vb.), deger zinciri, bu gerekliligin karsilanmasini saglayan finansal
olmayan hizmetlerin saglanmasini icermelidir.
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Kirsal nufusun ve ciftcilerin  yasam
standardi, bugiin ciftcilere yeni firsatlar
sunan iklime Duyarli Tarm da dahil
olmak Uzere tarimsal deger zincirlerinin
etkin isleyisiyle dogrudan iliskilidir.
Geleneksel deger zincirleri zaten bir
dereceye kadar vyerlesik bir yapiya
sahipse, bunlardan ikincisi, potansiyel
katiimcilarinin ~ perspektifleri  analiz
etmek ve bu perspektifleri yeni yapi
gelistirmek icin kullanmak icin stratejik
planlama  becerileri  gelistirmesini
gerektirir.

Income

Processors
Global retailers

Input suppliers

Non financial servicies

Financial servicies

Supporters

Local business envirc.ment

Global business environment

A
% Flow of products and services

iklime Duyarli Tarimda deger zincirleri olustururken hangi hususlar dikkate alinmalidir?
Dikkate alinmasi gereken hususlar:

e Nihai pazar diizeyinde: Pazar arastirmasinin analizine dayanarak, son pazarlar
onceliklendirilecek, urun kalitesi, hacim ve tedarik acisindan belirli pazarlar igin
gereksinimler;

e Oyuncu diizeyinde: ilk adim, pazar talebini karsilamak icin ne tiir ve kac oyuncuya
ihtiyac duyuldugunu, niceliksel ve niteliksel talebi karsilamanin ne olciide miimkiin
oldugunu, oyuncularin talebi karsilamak icin hangi potansiyele sahip oldugunu ve deger
zincirinin tum asamalarinda ele alinmasi/ortadan kaldirilmasi gereken bosluklarin neler
oldugunu belirlemektir. Planlanan deger zincirinin hayata gecirilmesinden potansiyel
olarak en fazla fayda saglayacak ve motivasyonu en yiiksek olan kilit oyuncularin
belirlenmesi de bu asamada onemlidir;

e Deger Zinciri Yonetimi Prensibi diizeyinde: Deger zinciri yonetimi Prensiplerinin
olusturulmasi surecinde, Urun/hizmet icin nihai pazar gereksinimlerinin dikkate alinmasi
esastir. Bu gereklilikler hem niteliksel hem de niceliksel yonler icin gecerli olabilir.
Gereksinimler, deger zincirinin tim asamalan icin formiile edilmeli, spesifik ve
dogrulanabilir olmalidir. Yonetim prensibi, deger zincirinin tim asamalan icin talep
uzerine kontrol mekanizmalarin da icermelidir;

e Oyuncular arasindaki ara baglant1 diizeyinde: Oyuncular arasinda baglantinin
kurulmas tercihen sozlesmeye dayalidir. Ancak, (gelismekte olan ulkelerde genellikle
tarim sektoriiniin cogunlugunu olusturan) kiiciik ciftciler diizeyinde bu, uygulanamaz
hale gelebilir. Alternatif olarak, tum oyuncular tarafindan kolayca erisilebilir olacak ve
deger zincirinin tim asamalarinda karsilanmasi gereken gereksinimlerin bir listesini
yansitacak olan deger zincirine katilim kurallar gelistirilebilir.

Ortak sinirlar. Ortak ¢oziimler.
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o s ortam diizeyinde: is ortamim analiz etmek, herhangi bir ise baslayip baslamamaya
karar verme asamasinda en onemli sorunlardan biridir. Tarimsal isletme soz konusu
oldugunda, yasal, politik ve sosyal konularin yani sira, tarim Uriinleri icin olmazsa olmaz
olan dogal cevre-toprak ve iklim sartlann dikkate alinmali. Unutulmamalidir ki, is
ortaminda tek bir olumsuz ortam olsa bile, bir biitlin olarak deger zinciri asilamaz bir
risk altinda olabilir;

e Destek hizmeti diizeyinde: Destek hizmeti analizi, deger zincirinin bireysel safhalar ve
tim dongi icin hangi dis yardimin mevcut olacagin1 belirlemeye imkan tanir. Ayrica
unutulmamalidir ki, destek uygulanabilir ve etkin bir sekilde kullamlirsa, deger zinciri
boyunca maliyetleri azaltmak miimkiin olacaktir, ancak boyle bir destegin olmamasi, bir
deger zinciri olusumunun durdurulmasi icin bir 6n sart olamaz.

e Karhhk tahmini: Karlilik tahmini, hem bir biitiin olarak deger zinciri hem de bireysel
asamalan icin yapilmasi gereken ayrintili bir finansal tahmine dayanmalidir. Dahil olan
oyuncularin motivasyonunun bir gostergesidir. Ayrica, tiim aktorlerin deger zincirine
katilmakla ilgilenmesini saglamak icin, finansal analiz sonuclarinin oyuncular arasinda
kar dagitimi acisindan deger zinciri yonetimi prensiplerine uyumlu bir sekilde entegre
edilmesi gerektigi de unutulmamalidir.

2.4 Deger Zincirlerinin etkinligini degerlendirme prensipleri (asamalar, hacimler ve karlilk,
SWOT analizi)

Deger zinciri analizinin ana hedefleri asagidaki konular acikliga kavusturmaktir:

e Deger zincirinin kilit oyunculan arasindaki iliskiler ve bunlarin bu deger zinciri tarafindan
saglanan ekonomik ve sosyal karla iliskisi;
e Motivasyon;
o Karar alma.
Bunu yapmak icin, mevcut deger zincirini dikkatlice incelememiz veya yeni bir deger zinciri
planlamamiz ve siirecte asagidaki adimlar dikkate almamiz gerekir:

o Eylem sirasini calisin ve karar noktalarini isaretleyin;

« Bu faaliyetleri yuruten katiimcilan calisin;

e Her eylem icin girdi ve cikt1 verilerini (maliyetler, kaynaklar, gelirler, vb.) calisin;

e Deger zincirine giris ve cikis kriterlerini tanimlayin (minimum Uretim hacmi, standart
gereklilikleri karsilama yetenegi, uygunluk kurallari vb.);

o Farkli aktorlerin birbirleriyle nasil iliski kurdugunu calisin;

e Surec¢ boyunca bilgi akislarim calisin;

e Deger zinciri ile ilgili kural ve diizenlemeleri 6grenin;

e Deger zincirindeki siireclerin nicel gostergelerini (adim sayisi, her adim icin gereken siire
ve finansal gostergeler) calisin.

Deger zinciri analizi icin farkli yontemler vardir ve bunlarin ¢ogu yiiksek nitelikli uzmanlarin ve
hatta ozel bir sirketin katilimin1 gerektirir, ancak kendi cabalaryla ve kicik maliyetlerle hizh
bir analiz yapmak da miimkiindiir. Bu yontem asagidaki eylemleri icermektedir:

e Deger zincirinin tim adimlarinda birka¢ paydasin sorgulanmasi;
e Deger zincirinin farkli adimlarindaki katiimcilar icin grup toplantilan diizenlemek.

Bireysel arastirmalar ve grup toplantilar sirasinda, deger zincirindeki bireysel baglantilarin
ekonomik ve zaman maliyetleri, katiimcilar arasindaki iliskiler, deger zincirine katiim igin
normlar ve kurallar vb. hakkinda bilgi toplanmalidir. Arastirmadan sonra, deger zinciri sematik NJ
olarak veya bir diyagram olarak sunulur ve bunun tizerinde hem girdi hem de ¢ikti nicel verileri ()

Ortak sinirlar. Ortak ¢oziimler.
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ile zaman maliyetleri ve iliskileri belirtilir. Bu, tum paydaslarin mevcut durumu anlamasim
kolaylastirir.

Ayrica calismadan elde edilen sonuclarin yansitilacagl tiim deger zincirinin SWOT analizi
hazirlanmalidir. Paydas arastirmasinin, bireysel arastirma sonuclarinin analizinden sonra
yapilmasi ve onlara bireysel arastirmalar sirasinda belirlenen surecin  kritik
noktalarini/adimlarini tartisma firsati verilmesi arzu edilir.

Deger zinciri katilimcilarinin arastirmasi sirasinda, yanitlayanlar arasinda rakiplerinizin
(0rnegin, aym urlni Ureten farkli ciftciler) veya farkli asamalarda karsit katilimcilarin
(hammadde tedarikcileri ve isleyiciler) olabilecegini ve dolayisiyla da saglanan bilgilerin
birbiriyle iliskili olmayabilecegini ve hatta birbiriyle celisebilecegini unutmamaliyiz. Bu tiir
durumlarin varligi dogrudan deger zincirindeki asagi iliskilere isaret etmekte ve ayn bir calisma
ve analiz gerektirmektedir.

2.5 Sonuglarn olciilmesi ve ince ayar.

Analiz sonucunda elde edilen bilgilere dayanarak, finansal ve zaman maliyeti en yiksek olan
adimlarin, net bir sekilde kurulmus iliskilerin olmadig1 iliskilerin one cikarilmas1 ve bu
asamalarin ayr1 ayn tartisilmasi ve analiz edilmesi gerekir. Boylece, finansal maliyetlerin nasil
ve ne Olciide azaltilabilecegi (teknolojik yeniden donatim, siirec yonetimindeki degisiklikler
vb.); Tiketilen zaman azaltmak nasil mimkiin olabilecegi, ne derece mimkiin oldugu ve
maliyeti (siire¢ dizisindeki degisiklik, sorumluluklarin yeniden paylasimi, teknolojik yeniden
donatim vb.) ve arastirma sonuclarina gore bu iliskilerin net bir sekilde tanimlanmamis oldugu
ya da ihtiyaclara uygun olmadig yerlerde ne tiir iliskiler kurulabilecegi belirlenebilir.

Deger zincirinin analizinden elde edilen bilgiler, deger zincirinin hangi adiminda isin bir biitiin
olarak gelismesini engelleyen bir bosluk oldugunu ve hangi adimlarin yeniden gézden gecirilmesi
ve iyilestirilmesi gerektigini degerlendirmemize imkan saglar. Deger zincirini yeniden organize
etmek gerektiginde, danisman sunlar daima akilda tutmalidir:

o Degisiklikler veya teklifler herkes tarafindan anlasilir ve kabul edilebilir olmalidir;
e Tim katiimcilann deger zincirine katilmak konusunda finansal bir ¢ikar1 olmalidir;
o Katilimcilara yiklenen yukumlulukler yuritulebilir nitelikte olmalidir.

Bu prensip ve yaklasimlar kullanarak bir deger zinciri analizi yapmak, paydaslarin verimliligi
korumak veya iyilestirmek icin periyodik olarak ve dusuk maliyetle analiz yapmalarin1 ve
zamaninda diizeltici onlemler almalarin saglar.

2.6 Vaka calismasi

Liitfen verilen ornekleri vaka calismalari olarak inceleyiniz ve gorevleri talimatlara gore
yirtitintiz.

Vaka calismasi 1 - Belirli bir Deger Zinciri tiiriiniin planlanmasi

ilk durumun aciklamasi:

Organik sarap uretimi, her biri farkli tirde organik saraplar ureten on kucuk organik sarap
ureticisi tarafindan baslatildi. Sarap mahzenleri ulkenin farkli bolgelerinde yer almaktadir ve
bu tur urunlerin pazan buyuk bir sehirde bulunmaktadir. Uzmanlar, saraplarinin kalitesini cok
takdir ediyor. TUm sarap mahzenlerinin Uretim hacmi kiiciik. Magazalarin ekledigi fiyat cok
yuksek, bu sebeple nihai fiyat onemli dlcude yukseliyor ve satislar dusuyor.

Danismanin gorevi satis biiylimesini saglamak.

Deger zinciri analizi ve planlama slireci

Ortak sinirlar. Ortak ¢oziimler.

CROSS BORDER *
COOPERATION

N
S



O

* X %

S Blackyea
* * NI
e 5 Q@;;- CROSS BORDER
Y n n . COOPERATION
* 4 x = Community for climate-smart agriculture

Project funded by
EUROPEAN UNION

SWOT analizi, asagidaki temel zorluklari ve firsatlari belirledi:

Tiiketici, endistriyel olandan farkli, Organik sarap dagitim sirketi yok.
kaliteli sarap satin almakla ilgileniyor.

Organik sarap pazar mevcut ve ana kismi  Magazalar, sinirli Giriin yelpazesine sahip kiiciik
bliyiik bir sehirde (lilkenin baskentinde) girisimcilerle isbirligi yapmakla ilgilenmiyor ve
bulunuyor. duzenli ve kucuk hacimli Urunleri sart kosuyor.

Uzmanlarn sarabin kalitesiyle ilgili sonucu Sarap mahzenleri, trlnlerin pazara sunulmasini
olumlu. zorlastiran ve maliyetini artiran bolgelerde yer
aliyor.

SWOT analizi sonuclan, tiim Ureticilerin sorunlarinin sebebinin verimsiz dagitim ve lojistik
oldugunu acikca gostermektedir.

Degder zinciri gelistirme potansiyeli ve beklenen sonuc:

Damsmanin gorevi, belirlenen sorun temelinde Ureticilere en uygun deger zinciri gelistirme
stratejisini sunmaktir ve bu farkli durumlarda farklilik gosterebilir:

e Baska bir iirlin segmenti gelistirmek icin mevcut bir sarap dagitim sirketi ile isbirligine
dayali bir iliski kurmak;

e Sadece organik Urilinlerin piyasaya arzi ile ilgilenecek ortak bir dagitim sirketinin
olusturulmass;

e Ana pazarda mustereken sahip olunan bir satis noktasinin kurulmasi.

Bahsedilen stratejilerin hepsinin hem avantajlari hem de dezavantajlan vardir, bu sebeple bu
stratejilerin detayli kalkinma planlann ve finansal analiz de dahil olmak uzere sektor
temsilcileriyle tartisilmasi gerekmektedir.

Gerekcelendirme slirecinde danismanin dikkat etmesi gereken hususlar:

e Genis bir Uruin yelpazesinde artan pazar ilgisi;
e Lojistik merkezi ana pazara yakin oldugunda satislari artirmak (siparislerin hizli teslimi);
e Her girisimci icin maliyet indirimi (lojistik/depo, nakliye, reklam vb.).

Katiimcilarin sorumluluklarinin ve haklarinin net bir sekilde dagitildigi ortak faaliyetlerin
planlanmasi hususi dikkat ve itina gerektirmektedir.

Basari hikayeleri:

e Mevcut bir sarap dagitim sirketinde organik sarap segmenti olusturmaya iyi bir ornek,
https://8000vintages.ge/ ve https://ka-ge.facebook.com/VinothecaGe/ gibi
Gurcistan'daki organik sarap ureticilerinin sarap dikkanlari/showroomlarn ile yapilan
isbirligidir;

e Organik ve agro-ekolojik standartlara uygun olarak uretilmis Urlnler sunan organik
ciftciler derneginin www.ecomart.ge cevrimici magazasi, ortak bir dagitim sirketi
olusturmaya ornek teskil edebilir;

Ortak sinirlar. Ortak ¢oziimler.
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o Birkac kucuk organik sarap mahzeninden olusan ortak sarap tadim mahzeni. Daha sonra
“dogal” sarap standardina gore lretilen saraplarla yelpazesini genisletti:_https://ka-
ge.facebook.com/VinoUnderground/; http://vinoge.com/degustacia/Rvino-
underground-sagarTvelos-Rvinis-barebis-da-maRaziebis-megzuri-3

Vaka calismasi 2 - Spesifik ek sartlara gore bir Deger Zinciri olusturun

ilk durumun aciklamasi:

Ozel bir standarda goére yapilan iiriinlerin ihracati, ihracatciya ve iireticiye farkl yiikiimliilikler
getirmektedir. Bir ornek, Gurcistan'dan AB Ulkelerine organik bal ihracatidir. Buradaki problem,
ulkede bal konusunda organik bir sertifika almak icin gerekli olan uygun bir akredite
laboratuvarin olmamasidir. Bu bosluk sebebiyle, belgelendirme kurulusu, onemli mali
maliyetlerle iliskilendirilen bir Urun numunesini (belirli bir parti icin) akredite bir Avrupa
laboratuvarina gondermek zorunda kalmaktadir.

Asil sorun, Giurcistan aricilik sektorinun kicuk dreticiler (10-100 kovan) tarafindan temsil
edilmesidir. Dolayisiyla, ihracat konsinyesi bircok aricilik ciftliginden toplanan ballardan
olusmaktadir. Bu sebeple risk yuksektir ve az miktarda kalitesiz bal bile toplamin icine
kanstinlsa partinin tamami reddedilecektir. Gurcistan'da arncibik gocebe bir tarza
dayandigindan ve aricinin kontrolii disindaki sebeplerle kazara kontaminasyon meydana
gelebileceginden, bu risk o6zellikle yiiksektir.

Yerel ve ihracat pazarlarinda bal toplama ve satisi icin aktif olarak calisan bal ureten kooperatif
“Natural Products from Racha” bu sorunla karsi karsiya kaldi.

Danismanin eérevi ihracat deder zincirinin isleyisini sadlamaktir.

Deder zinciri analizi ve planlama slireci

SWAT analizi, asagidaki temel zorluklan ve firsatlari belirlemistir:

Uluslararasi pazarda talep Ulkede akredite bir laboratuvarin olmamasi

Ihracat durumunda ek gelir elde Ulkedeki ilgili parametreler icin iriinlerin kontrol

etme imkani edilememesi

Uriinlerin fiziksel varligi Yabanc laboratuvarlarda analiz fiyatinin yiksek
olmasi

Bir ihracatcinin varlig Kucuk ciftciler ve kuicuk partiler

Paketleme firmasinin varligi Ancilikta gocebelik

Bagis toplama firsatlar

Deder zinciri gelistirme potansiyeli ve beklenen sonuc:

Durum analizine gore, bahsedilen sorunu onlemek ve ihracat deger zincirinin gerekliliklerini
karsilamak icin iki cozum vardir:

e Tum kicuk partileri analiz edin;
e Birlestirilmis bali kiiciik bal partilerinin kalitesini dogruladiktan sonra analiz etmek.

Ortak sinirlar. Ortak ¢oziimler.
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Birinci durumda, akredite bir laboratuvarda balin toplam miktarindaki tim partilerin analizi o
kadar maliyetlidir ki, druniin maliyet fiyat1 piyasa fiyatindan yuksek kalir ve bu da ihracati
imkansiz hale getirir. Birlestirilmis bir bal partisinin analizi s6z konusu oldugunda, riskler o
kadar yuksektir ki, Urintin birlestirilmesi neredeyse imkansiz hale gelir.

Bu sebeple, ihracat deger zincirini baslatmak icin kooperatif bir risk azaltma stratejisi
uygulamaya karar verdi. Bu stratejinin 0zu suydu:

o Standart gerekliliklere uygun tasinabilir laboratuvar ekipmani satin almak ve
akreditasyon olmadan kendi laboratuvarini isletmek;

o Bal konsolidasyonu siirecinde, standart parametrelere uygunluk icin tum kucuk partileri
kendi laboratuvarinda kontrol et. Bu, kontamine partinin toplanan ballara eklenmesini
onleyecektir;

o Birlestirilmis partinin akredite bir laboratuvar tarafindan kontrol edilmesi ve yalnizca
tek numune icin 6deme yapilmasi.

Gerekcelendirme slirecinde danismanin dikkat etmesi gereken hususlar:

Her seyden once, danmisman asagidaki maddeleri degerlendirmelidir:

e Laboratuvar ekipmani satin alma ihtimali ve bagis toplamanin ne kadar gercekci oldugu;

e Laboratuvar cihazlan ile calisan personelde aranan nitelikler ve bu personelin mevcut
olup olmadigs;

e Laboratuvarda yapilacak isin miktar;

o Diger Uriinleri test etmek icin laboratuvari kullanma ihtimali ve gerekliligi ve bu pazarin
potansiyeli;

e Bir laboratuvar analizinin maliyeti ve kiicuk ciftcilerin bu Ucreti cdemeye istekli olup
olmadig1 (veya ihracat katma degerinin bu maliyeti ne derece karsiladig).

Mevcut stratejiye uygun olarak, Natural Products from Racha kooperatifi uygun laboratuvar
ekipmani satin aldi, bir laboratuvar asistani yetistirdi ve bugiin kooperatif liyelerinden ve diger
aricilardan hem Avrupa Birligi'ne hem de diger Ulkelere basarili bir sekilde bal ihrac¢ ediyor.

Ayrica satin alinan laboratuvarin diger Uriinlerin test edilmesi icin gerekli fonksiyonlara sahip
oldugu ve bolgede cok sayida sarap mahzeninin bulundugu da belirtilmelidir. Sarap yapimi
surecinde surekli olarak kalite kontrolune ihtiyac duymaktadirlar. Bu sebeple, bir taraftan cok
zaman alan, diger taraftan finansal maliyetlerle iliskilendirilen, Ulkenin baskentindeki
laboratuvarlara numune gonderiyorlar.

Vaka calismasi 3 - Belirli bir aktoriin Deger Zincirine katilimini degerlendirin

ilk durumun aciklamasi:

Giircl findig1 en onemli ihrag Uriinlerinden biridir ve llke, findik ihracatinda Avrupa pazarinda
ikinci sirada yer almaktadir. ithalatcilardan Giircti ihracatcilara uzanan organik ve UTZ
sertifikali findik tedariki icin bir talep s0z konusu. Bunun yapilmasi icin findik Uretimi organik
veya UTZ sertifika sistemlerinin gerekliliklerine uygun olmali. ithalatcilar, ihracatcilar icin cazip
olan organik findik icin yaklasik 0,2 ABD Dolar1 ve UTZ sertifikali findik icin 0,08 ABD Dolan
civarinda bir katma deger teklif etti.

Gircistan'da findik iiretimi ile cogunlukla kiciik ciftciler ugrasmaktadir. Arazi alani yaklasik 1
hektardir ve cok az yetistirici 2 hektar veya daha fazla findik tarlasinda ekim yapmaktadir.
Talep aninda, organik uretim ilkelerine gore calisan findik tarlalarn mevcut olmakla beraber
sayilan simirliydi, bu sebeple de daha buiyiik oyuncularin eklenmesi sorunu ortaya cikti.

Ortak sinirlar. Ortak ¢oziimler.
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Deger zincirine yeni findik ureticileri eklemek icin, maliyeti kiiciik bir ciftci icin kesinlikle kabul
edilemez duzeyde olan ciftlik sertifikas1 gerekli ve 1 hektarlik bir findik ekimi durumunda,
urinun maliyeti organik sertifikasi icin yaklasik 0,60 USD/kg ve UTZ sertifikas1 icin 0,3 USD/kg
ve hatta daha kuclk araziler icin daha fazla olmak tzere artis gosteriyor.

Danismanin gbrevi - ihracat deder zincirinin islevisini saglamaktir.

Deger zinciri analizi ve planlama slireci

SWOT analizi, asagidaki temel zorluklari ve firsatlari belirledi:

Uluslararasi pazarda talep Kucuk ciftciler icin yuksek sertifika fiyati

Sertifikal uiriinlerin ihra¢ edilmesi Donlisum doneminin siresi - 3 yil
durumunda ek gelir elde etme imkani

Bolgedeki iiretim potansiyeli Kucuk ciftcilerin ilgisini cekmek icin yetersiz
kalan katma deger

Toptan fiyatin kiiciik katma degerlere dahi  Kicuk ciftciler ve kicuk partiler
hassas olmasi.

ilgili bir bagiscinin varligi

Deger zinciri gelistirme potansiyeli ve beklenen sonuc:

Spesifik deger zinciri standartlarinin ve SWOT analizinin gerekliliklerine dayanarak, yeni
oyuncularin dahil edilmesi icin ozel kriterler olusturmak ve bu kriterlere adaptasyon icin bir
sistem gelistirmek gerekli hale geldi. Goriildiigi gibi, sertifikanin fiyati cogu c¢iftci icin kesinlikle
kabul edilemez duzeydeydi ve buyuk ciftcilerin sayis1 o kadar azdi ki, ihracat icin gerekli olan
kritik Urlin kitlesini elde etmek miimkiin degildi.

Sertifikali Uriinler icin deger zinciri olusturmak ve ciftcileri cezbetmek amaciyla sertifika
maliyetlerinin dusiriilmesine 6nem verilmis ve asagidaki calismalar hayata gecirilmistir:

o Sertifikasyon maliyetlerini azaltma ihtimali tartisilrms ve bir grup sertifikalandirma
modeli secilmistir. ihracat talebine gore ciftcinin belgelendirme iicretinden elde
edebilecegi fayda hesaplanmistir. Hesaplamalar, yirirlikteki bir sertifika sistemi ile
sertifika Ucretinin %90 oraninda dusiriilebilecegini gostermistir ve halihazirda garantili
satislar ve diger tesvik mekanizmalariyla birlikte ciftci icin ilging bir paket olmustur.

o Sertifikasyon sistemine dahil edilecek ciftcileri secmek icin ana kriterler
olusturulmustur.

o Sertifikasyon sistemine dahil edilecek ciftcilerin secilmesine yonelik ana kriterler
belirlenmistir.

o Sertifika alacak bir kurulus ihdas edilmelidir;

e Grup sertifikasyonunda, karsiikli sorumluluk prensibi gecerlidir ve bu urunlerin
toplanmasinda (kontaminasyon durumunda) riskleri azaltmaya hizmet eder;

e Biric kontrol sistemi gelistirilmeli ve uygulanmalidir;

e Maliyetlerin dusurilmesi icin belirli sayida ciftcinin mifettis ve benzeri olarak
yetistirilmesi gerekmektedir.

Bu sebeple, ciftcileri sertifikali findik deger zincirine secme ve kabul etme kriterleri 00

asagidaki gibidir:
Ortak sinirlar. Ortak ¢oziimler.
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Findik ekim alan1 en az 0,15 ha olmalidir;

Findik tarlalan kirlilik kaynaklarinin yakinina kurulmamalidir;
Findik ekiminde bir tampon bolge tahsis edilebilmelidir;

Ciftci, organik tarimin prensiplerini dikkate almalidir;

Ciftci hasadi kurulusa teslim etmelidir;

Ciftci, arsasinin denetlenmesine itiraz etmemelidir;

Ciftci, uzmanlarin ve mufettislerin tavsiyelerini dikkate almalidir;
Ciftci kayit vb. tutmak zorundadir.

Gorlilduigl gibi, belirli gereklilikler varsa, kilit oyuncular secmek icin kriterler formiile etmek
gerekli hale gelir ve aym zamanda bu kriterlerin yerine getirilmesinin degerlendirilmesi
surecinde demokratik prensiplerin hayata gecirilmesi gerekli hale gelir.

Gerekcelendirme slirecinde danismanin dikkat etmesi gereken hususlar:

Ciftci birligine yeni iiyelerin katilmasi siireci, ozellikle grup sertifikasyonu ve grup sorumlulugu
acisindan c¢ok mesuliyetli bir surectir. Bu sebeple, danisman her seyden once potansiyel
oyunculara asagidaki bilgileri saglamalidir:

o Sertifikali Urunlerin Uretilmesi durumunda (birim alan basina veya birim Urln basina)
hangi sure icin ne gibi ek kazanclar elde edilebilir;

e (Ciftcinin (birim alan veya birim Urlin basina) odemesi gereken masraflar nelerdir;

o Sertifikasyon maliyetlerinin ve eklerinin tahsisi icin seffaf ve kabul edilebilir bir sistem
gelistirilmelidir;

e Tum katiimcilarin gorev ve haklan agikca tanimlanmalidir;

o Siirec yoneticilerinin ve personelin egitimine ve bu personelin ise alimina ve demokratik
ilkeler ve mesleki beceriler temelinde yonetime yonelik seffaf bir sistemin
gelistirilmesine hususi onem verilmelidir.

Bu ilkeleri uygulayan Organik Findik Yetistiricileri Dernegi bugiin 700'den fazla lyeyi bir arada
bulunduruyor, bunlarin 300U halihazirda sertifikali ve geri kalam ise gecis surecinde. Dernek
simdiden 2021 hasadi icin sertifika ald1 ve AB pazarinda 100 tondan fazla kirnilrms findik ici satti.
2022 yilinda satis potansiyeli simdiden 400 tonun uzerinde ve mevcut tum dureticilerin
sertifikalandinlmasi durumunda Uretim potansiyeli 1.500 ton.

Kaynakca:

Training Manual “Trade Facilitation to Improve Access to Regional and Global Markets”,
UNICEF http://www.unece.org/trade/publications.html

“Reducing Rural Poverty through a Value Chain Management Approach. “Local Market
Development Project” ICCO Worldwide, Helvetas

“The structure of the value chain as a factor in assessing the competitiveness and investment
attractiveness of an object” network scientific journal “Scientific and Practical Result”;

Value Chain Analysis - USAID https://www.marketlinks.org/good-practice-center/value-
chain-wiki/32-value-chain-analysis

Manuals of Biological Farming Association “Elkana”: “Fundamentals of Marketing for Farmers”,
“Value Chain in Agriculture”, “Strategic Business Planning”, “Agricultural Cooperatives and
Planning of Their Activities”

Ortak sinirlar. Ortak ¢oziimler.
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Modiil 3: Siirdiiriilebilir ciftlikleri yonetmek

Sirdiirtilebilir ciftlik yénetimi, diinya niifusu icin yeterli miktarda saglikli, cesitli ve glivenli gidaya
erisim saglarken, cevre lizerindeki etkiyi sinirlandirir ve iklim dedisikligiyle basa cikar ve gelecek
nesillerin kendi ihtiyaclarim karsilama yeteneginden ddiin vermez.

Biitiin Ciftlik Yaklasimi'nda ciftlik, tiim unsurlarin birbirini destekledigi, malzeme ve enerji
dongiilerinin tamamlandig biitiinciil bir sistem olarak ele alimr. Bu ciftlikler verimli, karl
olmali, dogal kaynaklarin kalitesini ve bollugunu artirmali ve insan topluluklarinin yasam
kalitesini yukseltmelidir.

Son yillarda gida giivenligi, cevresel kalite, sosyal esitlik ve kiiresel Uretim ve ticaret
uygulamalarinin ekonomik refah1 konularini ele almak icin organik tarim (OT), cografi isaretler
(Ci) veya adil ticaret gibi cok sayida siirdiiriilebilirlik standardi gelistirilmistir. Ornek olarak,
Gonullu Surdurulebilirlik Standartlan (Voluntary Sustainability Standards-VSS) (FAO/UNEP,
2014), dureticilerin, tlccarlarin, imalatcilarin, perakendecilerin veya hizmet saglayicilarin
urettikleri, buyuttukleri veya yaptiklan seylerin insanlar ve cevreye zarar vermemesi icin
uymalarinin istenebilecegi kurallardir.

iklim degisikliginin tanm (izerindeki etkisini azaltmaya ve bu etkileri azaltmak icin
biyocesitlilik, toprak, su, enerji tasarrufu stratejileri ve iyi tarim uygulamalarinin
uygulanmasina odaklanan iDT, 1. egitim modiiliinde iyi bir sekilde aciklanmisken, Siirdiiriilebilir
Ciftlik Yonetimi (SCY) ise SCY'nin pratik yonleriyle ayni konulan ele almaktadir. iklim degisikligi
gibi sorunlar kiireseldir, bu arada coziimlerin cogu yereldir ve ciftlik diizeyinde uygulanabilir.
SCY, bu egitim modiliinde aciklanan birkac farkli yontem kullanilarak uygulanabilir.

3.1 SCY'nin pratik bir bileseni olarak biyocesitliligin arttiriimasi

BiYOCESITLILIK

eIrklar ve cesitleri «Karma ciftlikler *Tozlayici habitatlan
«Uriin rotasyonu «Citler
. ara ekim «Orman kusaklari, vs.
. ikinci mahsuller

etarimsal ormancilik
-alley cropping, grazing

SCY'nin en onemli amaclarindan ve araclarindan biri, biyolojik cesitliligi arttirmak, boylece
kilturel olarak kabul edilebilir ve genellikle yerel ve dusuk girdili tarim sistemlerine adapte
edilmis besleyici gidalar saglamaktir. Ayrica dayanikli, besleyici Uriinler ve hayvan irklan
yetistirmek icin onemli 6zelliklerin kaynagidir (Biodiversity International, 2017a).

(08
o
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Biyocesitlilik, tarimsal ekosistemin temel islevlerini, yapisim1 ve sureclerini surdurmek icin
gerekli olan genetik (irklar ve cesitler), turler (mahsuller ve hayvanlar) ve ekosistem (tarim
alanlan, tarla kenarlan, citler, nehir kenarlar vb.) seviyelerinde de bulunmalidir. (Biodiversity
International, 2017a).

Ulusal ve topluluk gen bankalan ile isbirligi, eski cesitleri ve kara irklarin1 yayginlastirarak
genetik cesitliligin korunmasina katkida bulunabilir ve ciftcilere bunlar denemeleri ve
isterlerse uretimde kullanmalar icin ornekler verebilir (Vernooy ve arkadaslar, 2015).
Ciftcilerin tohum saklama ve tohum paylasma uygulamalari, nadir fakat degerli cesitlerin
korunmasina yardimci olabilir (Seed Savers Exchange, 2017). Tohum takas etkinlikleri,
bahcivanlarin veya ciftcilerin bir araya gelip farkli ¢esitlerin ozelliklerini tartisabilecekleri ve
sakladiklan tohumlar degis tokus edebilecekleri tarimsal biyocesitliligi artirma ve topluluk
olusturma amaclarina (Anderson, 2021) hizmet edebilir.

Tir diizeyinde cesitlilik, ornegin ciftlikte hayvanlara ve mahsullere sahip olmakla gelistirilebilir.
Bu gida Uretim sistemlerinin sagligi bitkiler ve hayvanlar arasindaki dogal ve saglikli
etkilesimlerle desteklendigi icin sadece bitkisel tretimin degil hayvanciligin da yapildigi karma
ciftliklere sahip olmak oldukca onemlidir. Bu, hasere kontrolu (tavuklar hasereleri ve yabani ot
tohumlarini yer), dogurganlik dongiileri (iiriinleri giibrelemek icin hayvan giibresi kullamlir) vb.
seklinde olabilir (Growth Farms Australia, 2018).

Uriin rotasyonu agrobiyocesitliligi tiir diizeyinde siirdiirmenin baska bir yontemidir. Ardisik
mevsimlerde ayni alanda bir dizi farkli irlin yetistirmeye dayanir. Toprak verimliligi kaybinin
onlenmesinde ve yabanci otlar da dahil olmak lizere bitki koruma sorunlarinin azaltilmasinda
kullamlan en etkili tarimsal miicadele stratejilerinden biridir. ikinci kirpma, ana iiriin hasat
edildikten sonra ikinci bir urunun eklenmesiyle urun rotasyonunun daha da cesitlendirilmesiyle
olur ve bu sebeple toprak yalnizca cok kisa bir sure icin acik kalir.

Cesit karistmlar1 (DIVERSIFOOD, 2018) ayni tarlada ayn1 anda yetistirilen iki veya daha fazla
farkl cesittir.

Polikulturlerin kullanmlmasi, ic ice ekim ile bir alanda ¢ok sayida mahsul turtnun yetistirilmesini
icerir. 12.1.6 bolumunde baklagillerle kanstinlmis tahillar gibi birkac ornek gordinuiz. Bu turler
genellikle birbirini tamamlayic1 niteliktedir. Tarnmsal ormancilik, polikiltirin ozel bir
bicimidir, ciinkii tek yillik bitkiler veya otlaklar arasinda agaclar ve citler gibi odunsu tiirlerin
buyumesi anlamina gelir ve hayvan beslemeyi de icerebilir. (Sekil 1).

Ciftciler, bolim 12.1.6'da aciklandigi gibi sebze lretimini meyve bahcesi agaclaryla
birlestirebilirler. Tarimsal ormanciligin baska bir bicimi, sokak mahsulii olarak adlandirilir;
burada sokak, bir meyve bahcesindeki agac siralar1 veya kereste saglayan agaclar arasindaki
bosluktur. Meyve agaclarinin heniiz Uriin vermedigi meyve bahcesinin omriniin erken bir
boliminde gelir elde etmeye de yardimci olabilir.

Ortak sinirlar. Ortak ¢oziimler.
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Sekil 1: Tanmsal

ormancilik
3. Yer ortilsii 12. Kiicik agaclar
2,5 cm veya daha az ' 25-75 cm yiikseklik
yiikseklik ,
) Erik, Elma, Kayisi, Armut,
Gilek, Menekse, Yonca, Ayva, Papaya, Alig vb.

Nane, Kekikvb.

10. Otar > . B e B

2.5-15 cm yiikseklik: Kuskonmaz, Gok Viluk'
Yesillikler, Isirgan Otu, Nane, Cimen,
Ravent, Cali cirpr, San zambak vb.
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W 4‘/ 7. Orta boylu agaglar
&
eﬁ&“ 75-125 cm yiikseklik
o ‘
*z°’ \ Kestane, Yabani Armut,
OIS " Kalp findik vb.
9. Gal

10-40 cm yiikseklik

Kus Uziimi, Findik,
Kartopu, Aronya, Bektasi
tiztim, Gul, Murver, Ayva

6. Asmalar

i 5. Mantar
Tirmama bitkiler:

i Uzii Yeraltinda veya
Serbetgiotu, Uziim, e
Sert Kivi, Kabak, gglgede mantar
Kavun-Karpuz, kiitiiklerinde
Sabirlik bitkisi,
Fasulye vb.

Ortak sinirlar. Ortak ¢oziimler.
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2. Ust bitki tabakasi/uzun agaclar
125-250+ cm yiikseklik
Mese, Pikan Cevizi, Karaceviz, Ceviz, Citlembik vb.
Kiigiik yerlerde bu tiirlerin bazilan igin yer
olmayabilir veya yiikseklik kontroli i¢in budama <
yapabilirsiniz. Giines 1s18imin optimum sekilde =
bélinmesi icin daha uzun tirler Kuzeye, daha kisa -ﬁ
Giineye dogru yerlestirilmelidir. é
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\
\
\
.. 1. Azot sabitleyiciler 125
°(p@ Herhangi bir b
) katmanda biiytiyebilirf
%‘% . genel sistem icin
o’f,} . Q 6nemlidir: o)
@;/ [ Akasyaagaclar,
S | Akcaagag, kusigdesi,
‘ Yonca, Bezelye,
i Fasulye, Yer Fistg
vb.
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11. Yumrular

Toprak yiizeyinin alt (11 ve

yiizeyinin 13, orijinal versiyondaki

alonda gibi birlestirilebilir): Yer Kuzey
Yabanturpu, elmasi, Yerfishgi, Patates, e
Tekesakali vb.

¢icegi, vb
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Ekosistem dlizeyinde, tozlayici habitat korumasi, tarimsal biyocesitliligi gelistirmek icin
onemli bir aractir. Bu habitatlar yeni ekilmis olabilir (Sekil 2) veya korunmus dogal kir cicegi
tarla kenarlari, cicekli citler olabilir (Biodiversity International, 2017b). Bunlar sadece tiirler
ve ekosistem diizeyinde gelismis biyocesitlilik icin kilit onemde dedildir, ayni zamanda daha
fazla tozlayiciya sahip olduklari icin mahsul verimi de daha yiiksek olacaktir (Robinson ve
arkadaslari, 2022).

Tarim alanlarinin etrafindaki
orman kusaklar1 ve citlerin
mikro iklim, toprak
ozellikleri, erozyon kontrolii
ve ornegin komsu alanlarda
kullanilan kimyasallarin
suriiklenmesine karsi
tarlalarimizin korunmasi
lizerinde cok sayida olumlu
etkisi vardir. Yabani
meyveleri toplayabilir veya
bal liretmek icin siyah akasya

. . cicekleri kullanabilir veya
Sekil 2: Tozlayic1 yasam alam, ciftliginizdeki kullanilmayan yakacak odun olarak calilik

alanlan faydali bir sekilde kaplayabilir. Kaynak: https://pv-
magazine-usa.com/2019/08/03/solar-and-pollinators-photo-

essay/

malzeme kullanabiliriz.

Genc siirgiinler, ozellikle sogiitler ve findik agaclan, cit orgiilerde ic ice gecirmek icin iyidir.
Budama, agacta daha yiiksek bir seviyede gerceklestirilen benzer bir islemdir. Bu orman
kusaklar ve citler, yabani tirler icin barinak, yuva yapma yeri ve yesil koridorlardir. Yesil
koridorlar, biyocesitliligi birbirine baglamakta ve uzak mesafelere yaymaktadir (Mackey ve
arkadaslar, 2010).

3.2 SCY'de doga kaynaklarinin korunmasinin faydalarn
3.2.1. Toprak saghginin iyilestirilmesi

Saglikli bir toprak, yedigimiz her seyin temelidir. Saglikli bir topraga sahip olmak icin iki sey
cok onemlidir, bunlar organik madde icerigi ve toprakta bol ve cesitli mikroflora ve faunadir.

Topraga yapisin1 veren organik maddedir. Organik kalintilar, hatta hasat edilen mahsuliin
kokleri bile organik materyal saglayacaktir.

Organik madde kaynagi olarak yalnizca mahsul artiklan degil, 6rnegin topragin organik madde
icerigini artirmak icin dogrudan ekilen yesil giibre bitkileri bu amaca katkida bulunmaktadir.
Aksi halde topragin acikta kalacagi zamanlarda iki ana iriin arasina ekilen ortii bitkileri de
sistemdeki organik madde miktarin1 artirmaktadir. Topragimizda yasayan kokleri olan her tirlii
bitki, topragin yararli mikroplarina yardim saglayacaktir (FAO, 2021).

Bitkiler fotosentez yaparken havanin CO2 iceriginden karbonu yakalar ve olusturur. Bu sebeple,
bitkiler herhangi bir ekosistemde son derece 6nemlidir. Topragi kaplarlar ve zaten sabit olan
karbonun tekrar kacmasina izin vermezler. Burasi, daha SCY pratik araci olarak minimum toprak
islemenin yardimmiza geldigi yerdir.

3.2.2 Su muhafazasinin uygulanmasi
Boliim 3.1'de siralanan tekniklerin yam sira, bir ciftcinin deneyebilecegi baska yontemler de
vardir.

Ortak sinirlar. Ortak ¢oziimler.
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Yagmur hendekleri, hafif veya daha dik yokuslarda (%3-15) kontur Uzerine kazilmis
hendeklerdir. Suyun vadilere akmasini engelleyecek ama bu uzun hendeklerde yayilirken
yagmur sulan topraga sizacak ve orada depolanacaktir (Tallarico, 2018). Yagmur hendekleri,
hendekte ve ayrica setlerde organik malzeme ile birlestirilebilir (Sekil 3). Bu gomulu organik
materyaller, bitkilerin alabilecegi besin maddelerini yayar.

Uretken agaglar

biyuk bir milkte
e yillik ve gok yillik buraya baska bir
ortu bitkisi bahgeler

hendek eklenebilir

(baklagil) 0 aktif agaglar

Su seviyesi

yagmur
hendegi

su bulutu

Ortak sinirlar. Ortak ¢oziimler.
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Sekil 3: Tek yillik bahceler ve/veya kiiclikbas hayvanlarin otlatilmasi icin yagmur hendekleri ve
acik alanlar (Kaynak: https://livingpermaculturepnw.com/what-is-a-swale-an-introduction-
to-permaculture-water-harvesting/)

Ana hat tasarim1 ayn1 zamanda su kaynaklarinin faydali kullanimini en ust duzeye cikarmak icin
kullanilan bir tekniktir. Tim ciftligimiz, bu ana hat tasanimiyla yagmur suyunu toplayacak ve
depolayacak sekilde tasarlanabilir.

Sekil 4: Kuciik ciftci ana hat sabanm Sekil 5: Taze ana hat siiriilmus tarla

(Kaynak: https://hatchetnseed.ca/keyline- | (Kaynak:

project-update/) https://www.permaculturenews.org/2013/02/2
2/before-permaculture-keyline-planning-and-
cultivation/)

Birkac bicagi olan giiclii bir kiiciik saban (Sekil 4 ve 5) siriiklenebilir ve boylece topraktaki
yariklar miimkiin oldugu kadar cok yagmur suyunu yutacak ve depolayacaktir.

3.2.3 Siirdiiriilebilir hasere yonetimi yontemlerini benimsemek

Pestisit kullamiminin en aza indirilmesi, zaten ortaya ¢ikan sorunun dogrudan kontrolii yerine,
her seyden 6nce 6nleme ile baslar. Onleme yontemleri 6rnegin sertifikali saglikli ekim tohumlar
kullanmak, makinelerin baska bir tarlada kullanmadan once temizlenmesi, yerel olarak uyumlu
ve dayanikli cesitlerin secilmesi vb. olabilir.

Yukarida aciklanan tiim biyocesitliligi artiran eylemler, 12.1.6'da da aciklandig1 gibi onlemede
yardima1 olabilir. Uriin rotasyonumuzda farkli riin tiirleri ile sirekli degisen bir ortam
korumak, zararlilan ve yabani otlarin baskin hale gelmesini engelleyecektir. Hayvanlar
rotasyonumuza dahil edildiginde, ornegin tavuk traktorii (Sekil 6) (Holmes, 2020; ABC acres,
2016) ve domuz traktorl, haserelerin ve yabani otlarin yasam dongusunu kirmaya da yardimci
olabilirler.

Sekil 6: Tavuklarn rotasyonumuzda
ihtiyac olan her yere mobil tavuk
kumesi yerlestirilecek

Ortak sinirlar. Ortak ¢dzlimler.
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(Kaynak:https://removeandreplace.com/2013/05/26/chicken-coop-ideas-designs-and-
lavouts-for-your-backyard-chickens/)

Entegre Zararli Yonetimi (EZY) tarimsal Uretimde bocek zararlilarim kontrol etmek icin
biyolojik, kulturel ve kimyasal uygulamalarin kullanimim birlestirir. Amaci, yalnmzca zararlilar
dogal diismanlar tarafindan kontrol edilemediginde secici bocek ilaclar kullanarak, zararlilar
kontrol etmek icin dogal yirticilar veya parazitleri kullanmaktir.

3.3 Aile tarafindan kontrol edilen ciftliklerin siirdiiriilebilirligi, ekonomik
uygulanabilirlik ve insan refahi

FAO, aile ciftciligini “bir aile tarafindan yonetilen ve isletilen ve agirlikli olarak hem kadin hem
de erkege ait aile emegine dayanan tarim, ormancilik, balikcilik, mera ve su iriinleri Gretimini
organize etmenin bir yolu” olarak goriyor.

Dlinyada, arazinin %56'sinda tarim urinlerinin en az %56'sim Ureten 500 milyondan fazla aile
ciftligi bulunmaktadir. Aile ciftlikleri geleneksel gidalar korurken ayn1 zamanda yerel tarimsal
biyolojik cesitliligin korunmasina ve dogal kaynaklarin siirdiiriilebilir kullanimina katkida
bulunmaktadir (FAO, 2014).

Ayn1 cografi bolgede ve iklim sartlarinda daha yiiksek gida giivenligi ve biyocesitlilik, kiicik
olcekli aile kontroliindeki ciftliklerde devasa monokiiltur alanlarindan daha fazla elde edilebilir
(Wittman ve arkadaslar, 2016). Tipik olarak yarim ila alt1 hektar arasindaki ciftlikler, 15
hektarin Uzerindeki ciftliklerden yaklasik dort kat daha verimlidir (Hambler ve Speight, 1995).

SCY'de, zorunlu olmadikca, ciftlik disindan girdi satin almadan, besinlerin, malzemelerin ve
enerjinin ic dongusunu surdurmek onemli bir hedeftir. Bir unsurun Urunu veya yan urunu, baska
bir unsurun ihtiyacim karsilar ve iyi tasarlanmis ve iyi isleyen bir sistemde, unsurlar arasindaki
bu faydali baglantilar coktur (6rnegin yem-hayvancilik-giibre-mahsul iiretimi).

Uriinlerden biri, 6rnegin; hasat edilen iriinleri 1sitmak veya pisirmek ve muhafaza etmek veya
islemek icin orman kusaklarindan yakit olarak kullanilan odun olabilir. Verimi satmadan once
islemek Urliniimiiz icin bir katma deger anlamina gelir ve bu sebeple {riin icin alabilecegimiz
fiyat daha yuksektir (vaka calismasindaki ornek).

Masraflarnimiz1 azaltmak icin israfi en aza indirmeliyiz. Tarnmin atiklan veya yan urinleri, 5R
kuralinin bir parcasi olarak (strateji (Sekil 7) yeniden kullanim, geri donilisiim veya topraga geri
doniis (atiklarin giibreye doniistiiriilmesi) acisindan yeniden degerlendirilmelidir.

Urlinlerimizi yerel topluluklarda pazarlamak, sadece nakliyeden kaynaklanan daha diisiik
cevresel etkiyle daha kisa gida tedarik zinciri anlamina gelmekle kalmayacak, ayn1 zamanda
ciftliklerini sirdirdlebilir bir sekilde yoneten ciftciler etrafindaki toplulugu giiclendirecektir.
Yerel bir ciftci pazan veya benzer fikirdeki diger ciftcilerle isbirligi, sosyal izolasyondan
kacinmaya ve stresi yonetmeye yardimci olacak digerleriyle, sivil kuruluslarla ve tiiketicilerle
daha iyi baglantilar kurmamizi saglayacaktir.

Hayatin her alaninda siirdirilebilirligin 6nemli bir parcasi bilgi aktarimidir. Degerli
surdurilebilir ciftcilik bilgisini korumak icin staj, gonulluluk, tematik atolyeler iyi birer cozim
olabilir.

Common borders. Common solutions.
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Sekil 7: Sifir atikla yasamanin 5R stratejisi (Kaynak: https://pimpyourbestlife.earth/en/the-
5-r-rule-to-reduce-our-wastes/ )

3.4 Siirdiriilebilir Ciftlik Yonetimi (SCY) uygulamalarinin tarim isletmeciligine
entegrasyonu

Tanm ticareti; ciftcilik ve ciftcilikle ilgili ticari faaliyetlerle ilgili herhangi bir isletmeyi ifade
eder. Tanm isletmeciligini daha siirdiiriilebilir hale getirmek icin, siirdiiriilebilir tarimin l¢ ana
boyutunun - ekonomik, cevresel ve sosyal - birbirine entegre ve adapte edilmesi gerekir. Bu
boyutlarin entegrasyonu, tarnim ticaretinin ekonomik acidan karli, cevresel acidan siirdiiriilebilir
ve sosyal acidan kapsayici olmasi icin bir firsat saglayacaktir.

Tarim isletmelerinde SCY uygulamalarinin hayata gecirilmesi, atiksiz Uretim, kaynak tasarrufu
saglayan yaklasimlar, giivenli paketleme malzemelerinin kullanimi ve calisanlara karsi ilgili
tutum gibi bircok sekilde olabilir.

Tarim isletmeciligi planlama ve yonetiminin tiim asamalarinda, tiim is sistemi ve bilesenleri icin
ayn ayn surdurulebilir uygulamalarin hayata gecirilmesi sarttir.

Her bir bilesenin birbirine bagli ve birbirine bagimli oldugu agroekosistemlerin
sirdirilebilirligini saglayarak, tarimsal faaliyetlere bir ekosistem yaklasimi benimsemek de cok
onemlidir.

istikrara dogru atilan ilk adim strateji gelistirmektir. Strateji, bir ciftligin istikrar icin net bir
kilavuz icermelidir. CO2 emisyonlarinin azaltilmasi, dongiiselligin saglanmasi ve atiksizlik veya
atik Uretiminin azaltilmasi gibi faaliyet alaninmizla uyumlu, ozellikle guivenilir surdurulebilirlik
hedefleri belirlemek. Ciftlik surdurulebilirlik yol haritamzin olusturulmasi ve ileriye donuk
adimlanin izlenmesi, tarim isletmenizin rekabet ve konumlanmasinda size ekstra guc
saglayacaktir.
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Surdurulebilirlik  bilesenlerine iliskin  tablo, isletmenin surdurulebilirlik  durumunu
degerlendirmenize ve siirdiriilebilirlik performansimzi iyilestirme olasiliklarin1 belirlemenize
imkan tanir.

Ciftligin strdurulebilirligini saglama

Agrneknlo]mln entegre unsurlar ile tiim giftlik yaklaziminda
siirdiiriilebilir bir giftligin tasarim ve ySnetimi.

Sirdiiriilebilirlik bilesenlerinin giftlige entegrasyonu

Cevresel, ekonomik ve sosyal siirdiiriilebilirlik icin insan merkezli, iyi tanm
uygulamalanmn hayata gecirilmesini saglamak.

SCY ile 'geleneksel yonetim' arasindaki fark, temel olarak, dogal kaynaklarla ilgilenirken
geleneksel gelir elde etmenin yani sira, tarimin sosyal yonlerine de 6zel onem vermesidir.

UYGULAMA

Tum Uretim yasam dongusu boyunca surekli izleme yoluyla veriler toplanmali, kalite kontrol
altinda tutulmal ve Urun surekli olarak musterilerin ihtiyaclarina gore ayarlanmalidir.

Common borders. Common solutions.
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3.5 Siirdiiriilebilirlik kontrol listesi

* 4 * = Community for climate-smart agriculture

COOPERATION

Bu boliim, dgrencilerin uygulamalarini/eylemlerini/ciftcilik unsurlarini sirdiriilebilirlik acisindan
kontrol edebilecekleri ve daha siirdiiriilebilir bir ciftlik yonetimine yonelik yeni olasiliklari ve fikirleri
icsellestirebilecekleri bir kontrol listesi olarak hazirlanmis stirdtirtilebilir ciftlik yonetimi uygulamalarin
sunar. Daha 6nce kazanilan bilgilerin bir 6zeti ve revizyonu olarak da hizmet edecektir.

Mevcut/gelecekteki ciftliginizde asagidaki unsurlara sahip misiniz/olacak misimz?

Evet ise isaret kutucugunu tiklayin:
Biyocgesitliligi artirmak

O Karma tarim

U Tohum tasarrufu

Q Cesitli kirpma rotasyonu

Q ikinci kirpma

Q Cesit karisimi

Q Ara Ekim

O Tarimsal ormancilik

QO Tozlayic1 yasam alani

O Orman kusagi

Q Cit

Q Kuslar icin folluklar

Q Yarasalar icin folluklar

QU Tozlayicilar icin folluklar

U Kertenkeleler icin saklanma yerleri
Q Kirpiler icin saklanma yerleri

U Golet

Toprak saglhiginin saglanmasi

U Organik kalintilar

Q Yesil gubreleme

U Yizey kirpma

O Azaltilmis toprak isleme

Sera Gazi Emisyonlarinin Azaltilmasi
O Karma ciftlik

U Donusumlu otlatma

U Yapay giibre yok

O Mumkiin oldugunda sifir toprak isleme
Su korunumunun uygulanmasi

O Malclama

U Minimum toprak isleme

QO Topraga organik madde

U Damla sulama

QO Yagmur hendegi tasarim

O Yagmur suyu hasadi

O Akis suyu deposu

Surdiirilebilir hasere yonetimi
yontemlerini benimsemek

Q Saglikli ekim tohumlan

Q Ciftlik gubresi

O Makineleri temizlemek

Q Yerel olarak uyarlanmis cesitler
Q Yerel olarak uyarlanmis 1rklar
Q Direncli cesitler

Q Direncli rklar

O Kirpma donusumu

O Karma tarim

O Entegre zararli yonetimi

Ekonomik canliigin ve insan refahinin
saglanmasi

QO Satin alinan girdileri en aza indirme
U Enerjiyi yakalamak

Q Uriinlere katma deger

U Yiyecek israfi yok

U 5R stratejisini uygulamak

O Alternatif pazarlama stratejileri

O Staj imkan saglanmasi

QO Atolye calismalarinin duzenlenmesi
O Goniillilik imkanlarinin saglanmasi

Common borders. Common solutions.
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3.6 Siirdiiriilebilir bir ciftligin vaka calismasi
Valaha Tanya

Bu vaka calismasi, uygulanan surdurulebilirlik
ozelliklerini ortaya koyan 12 hektarlik bir aile
tarafindan isletilen organik ciftligin yonetimine
atifta bulunuyor. 5 hektarlik bir arsa, 1 hektar
yabani meyve ile dikilmis farkli tirlerin eski
dayanikli cesitlerinin bulundugu karma meyve
bahcesi. 2 hektar ekilebilir durumda ve yonca
ekili. 2 hektar cayir ve 0,5 hektar dut mevcut.
Baz1 otlar ve baharatlar ile kucuk bir sebze
bahcesi ve ciftlik hayvanlan icin bir otlak var.
Tum alan eko-sertifikali.

Meyve ve otlann yaklasik %901 islenir, bunlardan
30'dan fazla cesit artizan meyve serbeti yapilir.
Kucuk ciftciler olarak her yil yaklasik 5 ton meyve
ve ot isliyorlar.

Uriinleri  cogunlukla 40 km  mesafedeki -
restoranlara satiyorlar ve yerel fuarlarda da yer aliyorlar. Meyve serbetlerinin yani sira en guzel
meyveleri ve sebze bahcesinden arta kalanlar sattiklar bir alisveris kooperatifine katildilar.
Musterilerinin onlar iyi tanimasi onlar onlar icin onemli.

Kadin, meyve islemenin yanm sira ciftligin idari gorevlerini de yiritiiyor. Kocasi bir makine
muhendisi, dolayisiyla ciftlik makineleri ve motorlari da emin ellerde. Bir daimi yar1 zamanli
calisanm var ve yaz aylarinda yanlarinda 1-2 mevsimlik isci calisiyor.

Ciftligin etrafina cesitli agaclar ve calilar dikilmistir, bu da yararli bir mikro iklimi destekler,
dis kirleticilerin filtrelenmesine yardimci olur, ayrica ¢iftlige pollarding ile yakacak odun saglar.
Kenarlarda acan cicekler sadece arilar tarafindan kullanilmaz, meyve likorlerinde de kullanmlir.

Bahcedeki cok yillik otsu bitkilerden surekli
ortulu bir toprak vyuzeyi olusturmuslar.
Baklagil tiirlerinin zengin iceriginden dolay:
ayn1 zamanda agaclarn azotla besler ve
faydali bocekler icin yasam alam saglar.
Siralar aras1 vejetasyon, hayvanlarin yillik
kaba yem ve kuru ot ihtiyacim sagladigi icin
ilk yiinda dahi kazang saglamistir. Tahil veya
bakliyat gibi herhangi bir konsantre yem
kullanmadiklarindan, gevis getiren
hayvanlarin yemi tamamen plantasyondan
elde edilen otlardan ve meyve isleme
"atigindan” olusuyor. Topraktaki besinleri
degistirmek icin yalmzca ciftlikte Uretilen
ciftlik gubresini kullamyorlar. Kalan yesil
kitleyi de gubreye ceviriyorlar.

Meyve bahcesine folluklar yerlestirdiler ve
kuslara yumurtalarnini birakacaklar bir yer
saglamak amaciyla bazi alanlan daima
bicilmemis biraktilar.

Ortak sinirlar. Ortak ¢oziimler.
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Alan her zaman canli bitkilerle kaplidir ve meyve bahceleri, tarlanin egimi boyunca esyiikselti
egrileri boyunca dikilmistir. Meyve bahceleri vyetistirilirken suyun durdurulmasina ve
tutulmasina yardimc1 olan kucuk hendekler meydana geldi. Bitki cesitlerini secerken su
ihtiyaclarim1 g6z oniinde bulundurmuslar ve degistirme sirasinda halihazirda hangi tiir ve
cesitlerin ciftliklerinde tutulmaya deger oldugunu gozlemlerine gore secebiliyorlardi.

Sadece sebze bahcelerinde damla sulama
kullamiyorlar. Simdilik yalmzca bir kuyudan gelen
suyu kullanabiliyorlar, ancak yagmur suyunu bir
havuzda depolayabilmek icin bir yagmur suyu
toplama sistemi uygulamayi planliyorlar. Ayrica derin
bir mal¢ alam olusturdular ve sebzelerin arasina
beyaz yonca ektiler. Asagida aciklamalarla birlikte
ciftligin sematik bir plam yer almaktadir.

Ev ve meyve isleme icin ihtiyac duyulan sicak su,
Nisan'dan Kasim'a kadar giunes enerjisi kolektorleri
tarafindan saglanir ve kis aylarinda evi toplu bir soba
ile, ciftligin etrafindaki orman kusag1 kesilmis meyve
agaclarimin  dogranmis dallarindan ve akasya
agaclarmdan yakacak odunla sitirlar.

Ayrlca egitim kurslan saha uygulamasi veya staj icin 6grenci barindirma yoluyla bilgi aktarimini
da onemserler.

Sembol | Tanim

Yalanci akasya

\y

Meyve agaci

Kirmizi orman
meyveleri

Agiklama

Ahirlar ve otlaklar

Ev + bodrumda isleme
Yakacak odun deposu
Politlinel

Atolye

Sebze bahcesi

Gunes 1511 tuzagi
(suntrap)

Cam agaclan

Golet

Yol

|||~ olu|bs|win|=|Z e\ _a
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Modiil 4: IDT faaliyetlerinin finansmani

4.1 Uygulamada gelistirilmesine ve uygulanmasina bir katki olarak IDT'nin
finansmani.

Bu béliim, pratik bir is ortaminda IDTnin gelistirilmesi ve yayginlastirilmasi icin fon saglamanin
o6nemini incelemektedir. Ayni zamanda, belirli bir faaliyetin, gerekceli finansman yoluyla belirli bir
kurulus/isletme icinde bir is ¢6ziimii olarak kolayca tanitilmasi ihtimali hakkinda bir fikir verir.

Tarimin gelismesiyle ilgili uluslararas1 egilimler ve “yesil anlasma” fikrinin girisiyle uyumlu
olarak, tarim sektoriinden farkli kuruluslar, iklime Duyarli Tarim (iDT) fikriyle giderek daha sik
karsilasiyor. Bu terim, gida giivenliginin iyilestirilmesi ve saglanmasi ve iklim degisikliginin aktif
sureclerine uyum ile es zamanli olarak ilgili tarim sistemlerini tanimlar. Bu bakimdan, ciftcilerin
veya gida ve tarim alaninda faaliyet gosteren kuruluslann islerini iDT kavramlariyla uyumlu hale
getirmek veya bu kavramlara dahil etmek icin gerceklestirmeleri gereken cok sayida faaliyet
vardir. Is yapilan genellikle IDT kriterlerini karsilayamadigindan, bu, ek finansman yatirim
gerektirmektedir.

IDT tammimin belirliligi, finansmaninin tic farkli sekilde uygulanabilecegini ima etmektedir. Bir
taraftan bunlar, tarim teknolojileri, ekipmani ve uygulamali pratikleri dogrudan ilgilendiren
gida giivenligi ile ilgili faaliyetlerdir. Ote taraftan da, bir tanim ciftliginin iklim acisindan
sirdirilebilir uygulamalara uygun hale getirilmesi ve dogal kaynak tasarrufu anlayisina
adaptasyonu ile ilgili faaliyetlerdir. iDT'nin her iki 6zelligini de belirleyen faaliyetlerin sinerjik
finansman1 da hafife alinmamalidir. Boylece hem finansman kaynaklarinin cesitlendirilmesi hem
de bu finansmanin fiilen belirli faaliyetlere yatirilmast mumkiin hale gelmektedir.

FAO'nun IDT ile ilgili tammina gore, uygulamaya konulmasi “peyzaj olceginde calisan ve
sektorler arasi koordinasyon ve isbirligi saglayan bir ekosistem yaklasiminin adaptasyonunu...”
gerektirmektedir. Bu ozellikler, hem para birimi cinsinden hacim acisindan hem de belirli
sartlarin hayata gecirilmesi acisindan ciddi bir finansman gerekliligini g6z oniline sermektedir.
Bu, bir dereceye kadar, siddetli iklim degisikliklerinin arka planina karsi, tarimsal hammadde
saglayan anlayis ve teknolojilerde topyekun bir degisiklik gerektiren gida giivencesini saglama
fikriyle ilgilidir. Bu tir bir degisiklik, kendi adina, faaliyetlerde, altyapida ve varliklarda
degisiklikler ve dolayisiyla bunlar icin ciddi gereksinimler ve blyiik capli hacimli yatirimlar
gerektirir. Ayn1 zamanda, finansmanin onemli bir yonu de sektorler arasi1 koordinasyon ve
isbirliginin saglanmasidir. Tarim ve gida ile ilgili iki sektoriin asin parcalanmasi, isbirligi
organizasyonlarinin, uretici ve isleyici birliklerinin gelistirilmesi icin ek finansman gerektirecek
ve ayrica ciftliklere dogrudan yardim saglamak icin danismanlik ve uzmanlik hizmetleri fikrinin
hayata gecirilmesini de gerektirecektir.

Total IDT kavraminin yayginlasmasi belirli yatinmlan gerektirmektedir, ciinkii giinimiizde bu
tur uygulamalara dair fikirler, hem tek tek ulkelerin topraklarindaki hem de bir butun olarak
Avrupa toplulugundaki tarim ciftliklerinde cok az bilinmektedir. Bu acidan bakildiginda, iDT ile
ilgili belirli faaliyetlerin baslatilmasi, bilgilerin belirli kuruluslara iletilmesi icin finansmana
ihtiyac olacaktir. Bu, hem IDT uygulamalarinin tiim tarima muhtemel entegrasyonu hakkinda
hem de IDT'nin ne oldugu ve ana faaliyetleri ve uygulamalari, IDT ile ilgili politikalarin neler
oldugu ve uygulamaya konulmasinin amacg ve etkilerinin neler olacagi hakkinda bilgileri icerir.

IDT'yi bir biitiin olarak finanse etme fikri, genis capta erisilebilir, uygulanmas1 kolay ve diger
finansman bicimlerinden veya diger tiir faaliyetlerle ilgili finansmandan pratik olarak bagimsiz
olmalidir. Bu, faaliyetlerin etkili bir sekilde hayata gecirilmesini ve gerektiginde hizli bir sekilde
gelistirilmesini ve giincellenmesini saglayacaktir. Bu sebeple, finansmanmin kendisi belirli J&
onlemlerle degil, biitiin bir kavramla sinirlandirilmalidir; sadece belirli bir is tirl icin mevcut QQ
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olmamali, entegrasyon ve isbirligine ve farkli Olceklerde faaliyet ve lretime sahip
organizasyonlar ve yapilar arasinda maksimum yayginlasmaya izin vermelidir. Spesifik bir
faaliyet olarak IDT'nin bu tiir 6zellikleri; uluslararasi, simr otesi, ulusal olmak iizere farkl
diizeylerde saglanmasinin yan sira belirli bir esneklik anlamina gelir. Bu, belirli bir faaliyeti
veya IDT'nin hayata gecirilmesiyle ilgili bir dizi faaliyeti saglamak icin farkli finansman
kaynaklarinin varligim ima eder ve hakli ¢ikarir. Bununla birlikte, her bir spesifik faaliyetin
spesifik gerekliliklere gore uygulanmasi gerekmektedir, finansman o6zgirligli ve cesitliligi,
degisen bir iklimin arka planinda gida giivencesinin saglanmasi acisindan IDT temel kavramini
ve istenen etkinligi getirmeyecek gerekcesiz uygulamalara ve finansman harcamalarina yol
acmamalidir.

IDT amaclar icin finansmanin énemi su sekilde genellestirilebilir:
IDT kavram hakkindaki genel bilgilerin yayginlastinilmast;
IDT'nin hayata gecirilmesiyle ilgili faaliyetlerin gelistirilmesi;
IDT ile ilgili altyapimin gelistirilmesi;
IDT icin 6nemli varliklarin satin alinmas;
IDT faaliyetleri ile ilgili isbirliginin gelistirilmesi ve koordinasyonu.

4.2 iDT finansmani alanindaki mevzuat

Bu béliim, her bir ortak lilke icin sunulan ulusal diizenlemelerle birlikte uluslararasi, Avrupa ve ulusal
diizeydeki ana diizenleyici kaynaklar1 6zetlemektedir.

DT ile ilgili tum faaliyetlerin finansmaninin yani sira varliklarin satin alinmasi ve altyapilarin
ve altyapi sahalarinin gelistirilmesi, oldukca yuksek ozellikler ve kavramsal bir bakis acisiyla
izlenen hedefler sebebiyle yasal olarak dizenlenmelidir. Bu noktada, uluslararasi yasal
diizenlemeler disinda, 6zel olarak IDT ile ilgili finansman ve faaliyetleri hedefleyen herhangi
bir mevzuat bulunmamaktadir. Bununla birlikte, kavramsal olarak DT fikrine karsilik gelen,
bir dereceye kadar faaliyetlerin finansmanini ve varlik edinimini saglayan mevzuat kaynaklar
vardir. Bu bakimdan, mevzuat, bolgesel kapsamina bagli olarak asagidaki gibi sunulabilir:

4.2.1 Uluslararasi

Bu, IDT'nin finansman ile ilgili belirli yasal diizenlemelere atifta bulunan veya su veya bu
anlamda yonergeler veren tum uluslararast sozlesmeleri, anlasmalar, protokolleri,
konvansiyonlari ve diizenlemeleri icerir. IDT fikrinin ikili dogasi oldugundan, daha spesifik
olarak iklim veya tarimla ilgili kaynaklar da uluslararasi olanlar arasina dahil edilebilir. Asagida
uluslararas1 mevzuatin daha onemli duzenlemelerine yer verilmistir:

Biyolojik Cesitlilik Sozlesmesi (BCS)

Birlesmis Milletler iklim Degisikligi Cerceve Sozlesmesi (UNFCCC)
Kalic1 Organik Kirleticilere (KOK'lar) iliskin Stockholm Sozlesmesi
BM Collesmeyle Mucadele Sozlesmesi (UNCCD)

Civaya iliskin Minamata Sézlesmesi

Paris Anlasmasi

Kyoto Protokolu

Cancun Anlasmalart
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4.2.2 Avrupa

Avrupa mevzuati icerisinde dogrudan iDT finansmanmim hedefleyen 6zel bir diizenleme, direktif
veya karar bulunmamaktadir. Bununla birlikte; tarim, ekoloji ve iklim acisindan surdurulebilir
uygulamalarla ilgili faaliyetlerin ve varliklarin finansmani ile ilgili olarak, asagidaki yasal
duzenlemeler uygulanabilir kaynaklar olarak kabul edilebilir:

- Avrupa Bolgesel Kalkinma Fonu, Avrupa Sosyal Fonu, Uyum Fonu, Kirsal Kalkinma icin Avrupa
Tarimsal Fonu ve Avrupa Denizcilik ve Balikciik Fonu hakkinda ortak hukumler belirleyen ve
Avrupa Bolgesel Kalkinma Fonu, Avrupa Sosyal Fonu, Uyum Fonu ve Avrupa Denizcilik ve
Balikcilik Fonu ve 1083/2006 sayili ilga edici Konsey Tiizligli (EC) hakkinda genel hikiimlerin
belirleyen 17 Aralik 2013 tarihli ve (AB) 1303/2013 sayii Avrupa Parlamentosu ve Konsey
Tlzlgu

- Avrupa Sosyal Fonu hakkinda 17 Aralik 2013 tarihli ve (AB) 1304/2013 sayili Avrupa
Parlamentosu ve Konsey Tiiziigli ve 1081/2006 sayili ilga edici Konsey Tiiziigli (EC)

Kirsal Kalkinma icin Avrupa Tarimsal Fonu (EAFRD) tarafindan kirsal kalkinmanin
desteklenmesi iliskin 17 Aralik 2013 tarihli 1305/2013 sayili Avrupa Parlamentosu ve Konsey
Tlzugl (AB) ve 1698/2005 sayili ilga edici Konsey Tiziigu (EC)

- Ortak tarim politikasinin finansmani, yonetimi ve izlenmesine iliskin 17 Aralik 2013 tarih ve
1306/2013 sayili Avrupa Parlamentosu ve Konsey Tiiziigli (AB) ve 352/78 (EEC), 165/94 (EC),
2799/98 (EC), 814/2000 (EC), 1290/2005(EC) ve 485/ 2008 (EC) numarali ilga edici Konsey
Tuzukleri

- Ortak tarim politikas1 cercevesinde destek programlar kapsaminda ciftcilere dogrudan
odemeler icin kurallar koyan 17 Aralik 2013 tarihli ve 1307/2013 sayili Avrupa Parlamentosu
ve Konsey Tiizligli (AB) ve 637/2008 (EC) numarali ilga edici Konsey Tizligii ve 73/2009 (EC)
numarali Konsey Tiizligi

- Tarim Urinlerinde piyasalarin ortak bir organizasyonunu kuran 17 Aralik 2013 tarihli ve
1308/2013 sayili Avrupa Parlamentosu ve Konsey Tiiziigli (AB) ve 922/72 (EEC), 234/79 (EEC),
1037/2001 (EC) ve No 1234/2007 (EC) numarali ilga edici Konsey Tuzukleri

- Avrupa Denizcilik ve Balikciik Fonu hakkinda 15 Mayis 2014 tarih ve (AB) 508/2014 sayili
Avrupa Parlamentosu ve Konsey Tiizligii ve 2328/2003 (EC), 861/2006 (EC), 1198/2006 (EC)
ve 791/2007 (EC) ve 1255/2011 (AB) numarali ilga edici Avrupa Parlamentosu ve Konsey
Tuzukleri

4.3 Finansman kaynaklari

4.3.1 Siibvansiyonlar ve hibeler

Siibvansiyonlar ve hibeler, cogunlukla belirli bir devletin hiikiimeti tarafindan dogrudan,
ortaklasa veya dolayli olarak yonetilen ve belirli bir politikanin uygulanmasiyla alakali olan bir
finansman bicimidir. Hem hibeler hem de subvansiyonlar karsiliksiz finansman olmasina
ragmen, iki finansman seklinde onemli bir fark vardir. Hibeler, tasarim ve planlamaya tabi
olmasi gereken belirli bir faaliyeti gerceklestirmek icin 6denen araclardir, yani hibe programi
bir proje teklifi hazirlanarak gerceklestirilir. Hibe programlarn ve planlarn genellikle rekabetci
bir temelde gelistirilir ve basvuru sahiplerinin finansman icin onaylanmak uzere yerine
getirmeleri gereken bir dizi gereklilik soz konusudur. Hibeler genellikle yalnizca, onaylanan
hibe alanlar proje teklifinde ongoriilen faaliyetlerin cogunu gerceklestirdiginde ve burada
onceden hedeflenen varliklar edindiginde o6denir. Bununla birlikte, planlarin, onlemlerin ve
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programlarin bazilar, yalmzca belirli ve onceden planlanmis durumlarda, finansmanin bir
kisminin avans Odemesini Oongormektedir. Hibelerin bir o6zelligi, ulusal diizeyin {izerinde
karsiliksiz finansman olmalandir. Hibe veren, proje teklifinin yalmzca belirli bir kisminin
finansmanin1 saglayabilir veya yiritiilen politikaya veya belirli hususi yonlere bagli olarak
tamamini da finanse edebilir.

Subvansiyonlar da hilkiimet veya diger kurumlar tarafindan 6denir, ancak bunlar bir 6n proje
teklifi gerektirmez. Yararlanicilar; iklimsel, antropojenik veya biyolojik faaliyetlerin olumsuz
sonuclarinin ustesinden gelmek icin para transferi, vergi indirimleri ve vergi aflari, kuponlar vb.
seklinde karsiliksiz finansal araclar alirlar. Subvansiyonlar genellikle ulusal duzeyde veya
bolgesel duzeyde politika yurutmek amaciyla kullamlrr. Bir finansman bicimi olarak subvansiyon
daha cok belirli faaliyetlerle ilgilidir ve biiyiik 6lciide bir yatirim degildir.

Finansman kaynaklarina bagli olarak; ulusal, sinir otesi, topluluk veya uluslararasi diizeylerde
yonetilen cesitli mekanizmalar, semalar, programlar, projeler, politikalar vb. ayirt edilebilir.

4.3.1.1 Kiiresel kaynaklar - ¢cok tarafli mekanizmalar - FAO fonlar

IDT'nin finansmamina yonelik en giiclii politikalardan biri uluslararasi diizeyde yiiriitiilmektedir.
Cok tarafli finansman, genellikle belirli uygulamalarin hizlandirnlmis benimsenmesi ihtimaliyle
iliskilendirilir. Bu baglamda, bu tiir bir finansman, iklim acisindan sirdiiriilebilir uygulamalarin
daha genis capta kabul gormesi icin bir on kosuldur ve akilli tarimin ulusal ve bolgesel
diizeylerde hizlandirlmis entegrasyonunu saglar. Bu tiirden bir finansmanin onemli bir 6zelligi,
buyuk uluslararas1 kuruluslar veya sozlesmeler, anlasmalar veya protokollere dayali fonlar
tarafindan yonetilmesidir; belirli bir alanda proje politikasin1 yiriitmesi dogrudan ulusal
hiikimetlere saglanmaktadir.

Bu tur fonlarin imkanlan, cok sayida devletin cok tarafli katibmimin bir sonucu olarak ortaya
cikmaktadir. iDT ile ilgili olarak; ana finansman, UNFCCC - Kiiresel Cevre Tesisi Giiven Fonu,
Ozel iklim Degisikligi Fonu, En Az Gelismis Ulkeler Fonu, Yesil iklim Fonu, Uyum Fonu altinda
olusturulan fonlar kapsaminda yurutulmektedir.

Bu fonlarin temel fikri, biyolojik cesitliligin korunmasi, iklim degisikliklerinin etkilerinin
azaltilmasi, gida giivenligi, su kaynaklarinin korunmasi, ormanlarin siirdiiriilebilir yonetimidir.
Cok tarafli finansmanin spesifik bir 6zelligi, miinhasiran veya oncelikli olarak iklime dayanikli
tarim1 bagimsiz olarak veya belirli bir toplulugun parcasi olarak gelistiremeyen gelismekte olan
ulkelere saglanmasidir. Dolayisiyla Bulgaristan, Romanya ve Yunanistan gibi lilkeler ve diger
Avrupa Birligi Uyesi Ulkeler yukandaki fonlardan finanse edilebilecek ilkeler arasinda yer
almamaktadir. Finansman, belirli bir fona cok tarafli kuruluslar olarak hizmet veren ulusal
kurumlar araciigiyla yapilir.

4.3.1.2 Uluslararasi sistemler - ikili mekanizmalar

ikili mekanizmalar, finansman saglama acisindan cok tarafli olanlardan farklidir. ikili
kaynaklarla, bagisci dogrudan alictya finansal yardim saglar. Bu, kamu sektoriiniin farklh
kurumlan veya vakiflar araciligiyla hem hiikiimet diizeyinde hem de hiikiimet dis1 diizeyde
yapilabilir. Bulgaristan ve Romanya'da, Amerika icin Bulgaristan vakiflari ve Romanya-Amerikan
Vakfi faaliyet gosteriyor ve belirlenen onceliklere bagli olarak belirli proje ve girisimleri
desteklemeye yonelik faaliyetler yuruatiyor. ABD Kongresi tarafindan kurulan ve ABD
Uluslararas1 Kalkinma Ajansi tarafindan finanse edilen her iki vakif da halka aciktir. Kirsal
bolgelerin kalkinmasi, ciftcilerin niteliklerinin artirilmasi, kirsal aglarin isbirligi ve gelistirilmesi
vb. ile ilgili sirdurulebilir uygulamalarin finansmani, iki ajansin onceliklerinin bazilandir.
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ABD Uluslararasi Kalkinma Ajansi (USAID), ikili mali destegin bir parcasi olarak, son derece
elverissiz bolgelerde tarim ve gida guvencesine ciddi Olcude yardimci oluyor. Gida ve tarim
alaninda USAID, Gelecegi Besle (Feed the Future) ve Gida Yardim (Food Assistance) olmak iizere
iki girisim cercevesinde faaliyet gostermektedir. Her ikisi de, potansiyel veya yuksek gida
glivencesizligi riski bulunan gelismekte olan ulkeleri hedefliyor. iklimin etkilerinin azaltilmasina
yonelik olarak gida ve tanmin degisen iklime uyum saglamasina yonelik girisimler de
gelistirilmistir.

4.3.1.3 Ulusal programlar

IDT'nin finansmanina iliskin ulusal programlar oldukca spesifiktir ve genellikle belirli bir iilkenin
hilkiimeti tarafindan yiiriitilen tarim ve iklim alanindaki politikaya bagimlidir. Ornegin
Bulgaristan Cumhuriyeti tarima (bitkisel uretim, hayvancilik, aricilik) 60 farkl tlirde devlet
yardim kullanmistir ve kullanmaya devam etmektedir. Cogu zaman, ulusal yardim dogrudan
siibvansiyon odemesi seklindedir; onlemlerin cogu bu sekilde isler ve telafi edici niteliktedir.
Tarima yonelik bir diger ulusal destek bicimi, oOzellikle sarap sektoriinde olmak {izere,
hizmetlerin finansmani ve siibvansiyondur. Ulusal destegin 6zel bir bicimi, kullamlms dizel
yakit icin ozel tiketim vergisinin geri ddenmesi seklinde yakit icin kupon saglanmasidir. Ana
bicim, ciftciler icin yeni tarim ekipmanlarina veya yeni binalara yatirilmasi gereken %60'lik bir
indirim seklinde kurumlar vergisi indirimidir. Ulusal yardim, maddi ve maddi olmayan varliklara
yapilan yatinmlar icin verilen ve genellikle yapilan sermaye maliyetlerinin %50'sine kadar
finanse edilen sermaye stibvansiyonlari seklindedir. Milli yardimlarin en ilgin¢ bicimlerinden biri
de devlet tarafindan garanti ve kredi imtiyazlan saglanmasidir.

Hiikiimetin ongordiigi cesitli onlemlerden bagimsiz olarak, genellikle kisa vadeli olduklar igin
bu tur programlarin zamaninda arastirilmasi onemlidir. Aynmi zamanda, kalic1 olmayip belirli bir
sure ile sinirlidirlar ve kesinlikle ulusal tarimin ilgili alt sektorundeki belirli politikaya ve gerekli
kararlara ve egilimlere baguidirlar. Spesifik olarak, iDT ile ilgili olarak, ulusal yardimlar pratikte
mevcut degildir. Bunun sebebi, iDT'de ongoriilen faaliyet ve uygulamalarin; olumsuz iklim
etkilerinin Uistesinden gelinmesi, hafifletilmesi ve gida glivencesinin saglanmasina yonelik tedbir
ve programlar acisindan ciftcilere yonelik desteklerle benzerlik gostermesidir. Eszamanli
olarak, hiikiimetin olumsuz iklimsel siireclerin ve olaylarin telafisi icin saglanan fonlar1 vardir
ve boylece dolayli olarak gida gilivencesi saglar.

Diger taraftan, belirli tarimsal hammaddeler icin acil bir ihtiya¢ ortaya ¢iktiginda, hiikiimetler,
yerel ciftliklerin llkede ihtiya¢c duyulan gidayi karsilayabilmeleri icin yeterli kaynaklara sahip
olmasini saglamak icin acil durum onlemleri almaya egilimlidir. Bu tiir acil durum onlemleri;
Bulgaristan'daki tarim Ureticilerinin Corona virusi enfeksiyonunun pandemik etkilerinin
ustesinden gelmelerine yardim ve 2021 boyunca Dobrudzha bolgesindeki kurakligin olumsuz
etkilerinin Ustesinden gelmek icin devlet tazminatlandir.

4.3.1.4 IDT faaliyetleri finansmaninin belirli bir kaynagi olarak AB fonlari,
programlari ve hibeleri.

Avrupa Birligi, onaylanan topluluk politikasina dayanarak, cesitli ekonomik sektorlerde
hedeflenen degerlere ve ilkelere ulasmak icin finansman Ustlenir. Tarim ile ilgili olarak, AB en
iyi finansman politikalarindan birine sahiptir. Kirsal Kalkinma icin Avrupa Tarim Fonu (EAFRD)
bunlarin en buyukleri arasindadir. Uygulamada, kirsal bolgelerin kalkinmasinin finansmani,
toplumun ortak tarim politikasinin ikinci ayag1 ve tarimsal lretim acisindan en onemli
faaliyetlerden biridir.

Kirsal bolgelerin genel kalkinmasinin yani sira, finansmanin amaclarindan biri cevre dostu tarim
ve gida giivencesi, oncelik ise sirdirilebilir kalkinmadir. Bu baglamda, ortak tarim politikasinin
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amaclar ve cerceve kavrami ve tarimsal faaliyetlerin finansmani, biiyiik dlciide iDT'nin temel
kavramim kapsamaktadir. Bu sebeple, kirsal bolgelerin kalkinmasina yonelik Programlar
kapsamindaki genel finansman, iDT ile ilgili faaliyetlerin finansman olarak kabul edilebilir. Bu
sonu¢ ayn1 zamanda bazi hibe, kredi ve onlemlerin surdurulebilir kalkinmanin gerekliliklerini
karsilayan ve dusuk karbonlu uygulamalari, rejeneratif tarimi ve organik uretimi tesvik eden
projeleri finanse etmesinden kaynaklanmaktadir. EAFRD'den finansman saglamanin ana yolu,
ilgili Uye ulkeler tarafindan ulusal veya bolgesel duzeyde vyonetilen Kirsal Kalkinma
Programlar’'dir (KKP'ler). Bu programlar, Avrupa Komisyonu tarafindan onaylandiktan ve
bildirildikten sonra yerel yonetim otoritesinin karariyla ulusal bir prensibe gore daha fazla
finanse edilebilir. Her KKP'nin, tarim bolgelerinde surdurilebilir tarimin finansmanini,
yatirimin ve gelisimini hedefleyen bir dizi énlemi vardir. Bir KKP tarafindan saglanan fonlarin
en az %30'u cevre ve iklim degisiklikleri ile ilgili onlemler icin olmalidir ve ciftcilere hibe veya
dogrudan 6deme seklinde saglanmalidir. Finansmanin en az %5'i, faaliyet gosterdikleri bolgenin
ozelligine gore kendi stratejilerini ve finansman onceliklerini belirleyen Yerel Eylem Gruplarina
(YEG) yonlendirilmelidir. EAFRD'nin bir parcasi olarak, tarim ureticilerine acik olmasi gereken
ve EAFRD'nin amaclarina uygun modern projeleri finanse etmesi gereken krediler, garantiler,
mikro krediler, sermaye yatinnmlar seklinde finansal araclar kullanilabilir. Avrupa Birligi Uyum
Fonu ayrica biyocesitlilik, cevre, surdurulebilir kalkinma (ozellikle kentsel alanlarda) ve ozel
altyap1 insaati ile ilgili belirli IDT ile ilgili faaliyetler icin fon saglayabilir. Bu tiir fonlarin tarim
ureticilerine verilmedigi vurgulanmalidir. Bu tiir programlar, Bulgaristan'da Cevre Operasyonel
Programi, Yunanistan'da Ulastirma Altyapisi, Cevre ve Surdurulebilir Kalkinma Programi ve
Romanya'da Bolgesel Operasyonel Program'dir.

Yukanda aciklanan Avrupa yapisal fonlarimn programlari; projeleri ve faaliyetleri finanse
edebilir ve yalmzca AB Uye Uulkeleri tarafindan kullanilabilir. Bir devlet katiim oncesi
prosediirdeyse, katilim éncesi araclar belirli faaliyetlerin finansman icin kullamlabilir. iDT ile
ilgili olarak, AB'ye katilma surecinde olan devletlerde kirsal bolgelerin ve tarimsal uUretimin
kalkinmasim amaclayan Katiim Oncesi Yardim Araci - Kirsal Kalkinma Bileseni bulunmaktadir.

Boyle bir bilesenin temel amaci, sirdiiriilebilir kalkinmayr saglamak ve aday devletin gida
glivencesini saglamak ve ayrica tarimsal uygulamalar Ortak tarim politikasi ile uyumlu hale
getirmektir. Su anda Turkiye'de varliklara yatinm, tarimsal ekoloji, iklim ve biyo tarim,
cesitlendirme ve is gelistirme, teknik yardim vb. ile ilgili bu sekilde alt1 finansman programi
aktiftir.

4.3.2 Yatirim finansmani

Yatinm yoluyla finansman, oOzellikle bilgisi kiiciik bir girisimci grubunda yogunlasan popiiler
olmayan 6nlemlerin finansmanindan soz edildiginde giindeme gelen bir finansman yontemidir.
Su anda IDT fikri genis olcekte popiiler olmadigindan ve onun genel konsepti hakkinda gerekli
bilgiye gorece kiiclik bir insan cevresi sahip oldugundan, bu tiir fikirlerle ilgili yatirimlarin
finansman kilit onemdedir.

Yatirim yoluyla finansman saglamanin farkli yollar1 vardir. Bu yollardan biri, bir sirket kurmak
ve ozellikle IDT ile ilgili faaliyetlere yonelik 6zsermaye katkisi seklinde kaynak yaratmaktir.
Diger bir yol ise kendi mali kaynaklarinin kullanilmasi ve start-up'larin kurulmasidir. Onemli bir
arac da bir is planina dayali 6zsermaye katkis1 seklinde halihazirda mevcut olan isletmelerde
yatinnm fonu yaratmaktir.

Son olarak, bir finansman araci aym zamanda sirketler aras1 kredilerin yam sira temetti
finansmani, tahvil finansmani, menkul kiymetlere hedeflenen yatinm vb'dir. Son U¢ yontemin
uygulanmas1 oldukca karmasiktir ve pratik olarak buyuk sirketlerde mumkundur, kucuk w
ciftcilerin onlara erisimi yoktur.
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4.3.2.1. IDT faaliyetleri alaninda uzmanlasmis sirketlerin kurulmas:

Bu finansman sekli, tarim ve kiiciik tarim Ureticileri s6z konusu oldugunda, belirli fikirlerin
gerceklestirilmesi icin gorece az kullanilan bir finansman yontemidir. Genellikle buyuk sirketler
tarafindan belirli faaliyetleri yurutmek icin kullamlir: Tamamen yeni bir sirket kurulur ve yeni
sirketin sermayesinin bir kismina sahip olan ve verimli yonetim amaciyla kontrol veya cogunluk
hisselerini elinde bulunduran yatirimcilan ceker.

Kiiclk ve orta 6lcekli tarim Ureticileri s6z konusu oldugunda, daha kiiciik 6lcekte de olsa bu tiir
yatinmlar da mevcuttur, clinkii faaliyetin yiritiildigi tlke hangisi olursa olsun hemen hemen
tim mevzuatlarda amaca uygun sermaye sirketleri veya isbirliginin sermaye disi sekilleri vardir.
Bu, ortak bir hedefle - iDT ile ilgili faaliyetlerin tistlenilmesi - belirli fonlara, varliklara ve bilgiye
sahip ciftci birliklerinin kurulmasina izin verir. Uygulamada, bu tir dernekler veya isbirligi, bir
tir IDT faaliyetidir, ciinkii bu tiir uygulamalar iDT'nin temel kavrarmdir.

Belli bir amaca ulasmak icin ortaklik veya isbirligi yapilabilir ve bu amag gerceklestikten sonra
sirket tasfiye edilebilir. Ote yandan, sermaye sirketleri kurulurken varliklar, kalici ortaklik ve
belirli is fikirlerinin gelistirilmesine yonelik uzun vadeli bir strateji ile ilgilidir. Gecici bir
dernege tipik bir ornek, kirsal kalkinma Programlarinin dlciitlerinden birine gore faal gruplarin
olusturulmasidir. Ana fikir; arastirma kuruluslan, danmismanlik sirketleri ve tarim ureticileri ile
dernekler kurarak bilimden pratige yenilikler getirecek bir sirket kurmaktir.

4.3.2.2. Start-up’lara yatinnm yapmak

Start-up'lar dogalan geregi yenilikci bir is fikrini hayata gecirmek amaciyla kurulan yeni is
organizasyonlandir. Bu tir sirketler nispeten kiicuk olceklidir ve fikirlerini hayata gecirmek icin
hizli ek finansmana ihtiyac duyarlar. Aym zamanda, gelistirdikleri Urunun oldukca yenilikci
dogas1 nedeniyle biiyiik miktarda belirsizlige dayandiklan icin oldukca riskli girisimlerdir. iDT
ile ilgili olarak, sulama icin glnes enerjisi pompalan veya kendi gidalarinin yetistirilmesine
yardimci olmak icin hizmetler gibi Uruinler sunan cok sayida start-up vardir.

Start-up kurmak tek basina finansmanla ilgili olmak zorunda degildir. Gelistirilmekte olan Uriin
veya hizmetler son derece uygulanabilir olmalidir. Boylece, boyle bir faaliyetin 6z sermaye
yatirim yoluyla finansman alma ihtimali énemli dlciide artar. IDT faaliyetleri icin finansman
alma mekanizmasi, herhangi bir yeni kurulan isletmenin finansmanindan farkli degildir.

Birincisi, dusuk fonlama ile belirli bir Urun veya hizmet gelistiren dusuk butceli bir sirketin
kurulmasidir. Yatinm finansmani icin bir proje teklifinde uygun sekilde sunulmasi veya sosyal
aglarda veya diger uygun ortamlarda tanmtilmasi cok 6nemlidir. Yatirnm finansmani teklifini daha
sonra potansiyel ortaklarin secimi takip eder. Finansman siirecinde kurulan sirket araciligiyla
urdnun veya hizmet Uzerindeki haklarin buyuk bir kisminin finansman kurulusunun mulkiyetine
gecmesi miimkiindir. Alinan finansmana bagli olarak, ilgili trlin veya faaliyet daha sonra pratik
kullanim icin hayata gecirilir. Bu asamada yeni uriin ve hizmetler gercek Uretim sartlarinda test
edilmediginden finansman kurulusu acisindan 6nemli bir risk bulunmaktadir. iyi pazarlanirlarsa,
yatinmailar ilk yatinma ek sermaye, krediler, garantiler, temettiu finansman veya hibeler
seklinde daha fazla fon ilave edebilir.

4.3.2.3. Yatinm finansmani1 ¢cekmek

Yatinm finansman1 cekmek, bir is fikrinin uygulanmasi icin bashi basina istisnai bir zorluktur.
Bu, yatinmcilanin ve finansman saglayan kuruluslarin is fikrinin gerceklesmesi icin onemli bir
risk ustlenmeleri sebebiyle onemli gereksinimleri ile ilgilidir. Bu tur finansman bicimleri ABD,
Kanada, Avustralya ve Buyuk Britanya icin veya Anglo-Sakson yasama sistemine 6zgudur. Avrupa
Birligi sinirlarinda, is projesinin finansmani oncelikle ticari bankalardan saglanan dis finansman
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ile yapilir. Ancak bazi durumlarda is projesi, yatirim finansman stratejilerinden biri araciligiyla
finanse edilebilir.

Yenilikci bir siirec olarak iDT'nin finansman, projenin biiyiikligiine ve yatinm yapilan kurulus
veya sirkete bagli olarak ii¢ farkli sekilde yapilabilir.

ilk olarak, cok kiiciik ve mikro aile projelerinde, yatinm genellikle aile diizeyinde yapilir,
potansiyel yatinmcilar (aile uyeleri) birikimlerini ve varliklarini start-up'a yatirir. Yakin iliskilere
ragmen, gercek kisilerin birikimleri 6zel nitelikte oldugundan ve (6zellikle yash aile lyelerinde)
belirli bir yasam standardinin saglanmasiyla ilgili oldugundan, bu tiir bir yatinm bir is plam
gelistirmeyi ve sunmay1 da gerektirir. Boyle bir yatirim oldukca risklidir cunku sirket cok erken
bir asamadadir ve is amacinin hayata gecirilebilecegi belirsizdir.

Baslangic turuindeki bir ise yapilan yatinmlarla ilgili olarak, melek yatinmcilar oldukca ilginctir.
Cogu zaman, bunlar nispeten disik meblaglarda katkida bulunan gercek kisiler ve
yatinmcilardir: 5 ila 250 bin Euro gibi. Baslangic duzeyinde, yatinm, gelisimlerinin ilk
asamalarindaki sirketlere ve bir dereceye kadar genc ama istikrarli sirketlere yapilir. Bu
durumdaki risk, ozellikle start-up'lar ve genc asamadaki sirketler acisindan da nispeten
yuksektir. Yatinmlar 3-8 yillk bir sure icin yapiir ve istenen yatinm getirisi %20-35
araligindadir. Bu ornekte bir tuhaflik, melek yatirnmcilarin sermayenin yani sira start-up icin
son derece 6nemli olan yonetim bilgisi ve tecriibesi de saglamasidir.

Spekulasyon sermayesi olarak adlandinlan resmi risk sermayesi yatirimi, yatinmcilarin (kisiler
veya kuruluslar) yuksek getirili olmas1 beklenen yuksek riskli projeleri finanse ettikleri resmi bir
yatinm tarudur. Bununla birlikte, bu tir yatinmlarda risk duzeyi, melek yatinmci yatinmina
gore daha dusik, sermaye ihtiyaci nispeten daha yuksektir ve sirketler ise genc asamada olsa
da konseptleri nettir. Bu yatinm turunde, melek yatirnmcilara benzer sekilde, yatinmcilar aktif
katilmcilardir, yani sirketin gelisimi icin kilavuzlar belirlerler, finansal planlar tasarlarlar ve
yonetim kararlarinda yer alirlar. Bu yatinm turi, daha uzun, genellikle 5-10 yil icinde, bir geri
donus suresine sahiptir. Yatinmlar 1 ile 10 milyon Euro arasindadir.

Sermayenin en yuksek ihtiyaclari, IPO programi - hisse senetlerinin ilk halka arz1 - yoluyla
finanse edilmektedir. Bu tur kaynak yaratma, gelisimlerinin ileri bir asamasinda olan ve buyuk
yapisal projeleri garanti altina almak icin finansman arayan buyuk sirketler tarafindan yapilir.
Yatinnmin geri donmesi cok yuksektir - en az 5 ve 10 yildan fazla, riskler nispeten daha dusuktur
ve finanse edilen faaliyetin istikran da cok yuksektir. Yatinmcilar farkli kisi veya kurulus
kategorilerinden olabilir, aktif yatirnmci olmak zorunda degildirler, yani daha sonra satmak veya
temetti ve faiz almak amaciyla hisse senedi ve tahvil satin alabilirler. Bununla birlikte, buyik
hisse bloklar1 satin alirken, yatirimcilar, sunulan finansman karsiliginda finansman alan sirkette
belirli politikalar getirmeyi amaclayabilirler. Bu tur yatinmlar genellikle 100 milyon Euro'dan
buyuktur.

IDT ile ilgili olarak, son iki finansman tiirii, ihtiyac duyulan asirn miktarda formalite nedeniyle
muhtemel degildir. IDT'nin ana hedefi gida giivencesini saglamak oldugundan, yatirm hizli
olmali, uzun vadeli sorusturma, kayit ve cesitli izin rejimlerinden bagimsiz olmalidir. Ote
taraftan, tarimsal ureticiler kicuk olcekli sirketler veya gercek kisilerdir. Bu sebeple, yatirim
sermayesi finansmaninin en uygun bicimlerinden biri melek yatinmcilann cekmektir.
Bulgaristan'da, kendiislerini gelistirirken yatirim suirecine yardimci olmak amaciyla kurulmus bir
Melek Yatinmcilar Dernegi bulunmaktadir.

4.3.2.4. Ticari krediler

Bir kurulusun finansmani icin son ihtimallerden biri de finans sektoriinde ongorulenden farkl
sirket, kurulus ve firmalardan kredi almaktir. Bu, yuksek riskli bir finansman seklidir clinku
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finansman kurulusu, kredi alicisinin odunc alinan araclan geri odeme ihtimali hakkinda her
zaman ayrintili arastirmalar yapmaz. Diger taraftan, boyle bir krediyi almak agir resmi
prosediirlerle yiikiimli olmadigindan gorece kolaydir ancak finansmanin boyutu nispeten
simirlidir. Faizler oldukca yiiksektir ve kredi geri 6deme siiresi cok daha kisadir. iDT bakis acisina
gore, bu tiir bir finansman ancak diger tiim secenekler tiikendiginde ve finansman ihtiyaci acil
oldugunda hakli goriilebilir.

4.3.3. Banka finansmani

Banka finansman, farkli faaliyet turlerini finanse etmenin en iyi organize edilmis ve en iyi
kullanilan yollarindan biridir. Banka finansmani, yatirim finansmaninin aksine Avrupa Birligi
topraklarinda ve Asya'daki bazi ulkelerde, ozellikle mikro, kiucuk ve orta oOlcekli olarak
simflandinilabilen isletmeler arasinda yaygindir. Ayrica, banka finansmani, onceden belirlenmis
bir prosedure gore ve borclunun mali durumunun kapsamli bir analizinden sonra genellikle cok
daha sinirli fonlar saglar. Bu sekilde odiing alinan araclarin geri 6denmesi, faiz seklinde belirli
bir bedelin 6denmesi ile ilgilidir; diger bir bliylik avantaj da geri 6demede tiim tutarin tek
seferde degil (baz istisnalar disinda) birkac taksit halinde yapilmasidir.

4.3.3.1. Faaliyetlerin finansmani

Belirli faaliyetlerin banka fonlariyla finanse edilmesi, cogunlukla isletme kredileri veya isletme
sermayesi kredisi yardim veya portfoyli seklindedir. Avrupa Birligi sinirlarindaki banka
sektorunun buyuk bir bolumu, tanm dureticilerine 6zel olarak tasarlanmis isletme kredileri
sunmaktadir. Bu sektore yardimci olmak icin bazi bankalar, tek alanli 6deme planlarina gore
devlet siibvansiyonu teminati karsiliginda doner veya isletme kredileri seklinde 6zel irlinler
gelistirmektedir. Bu tur kredi araclan gelistirilmistir ve su anda Turkiye, Ermenistan ve
Giircistan topraklarinda da faal durumdadir. AB disindaki lilkelerin hususi bir 6zelligi, tarimsal
faaliyetler ve urun yetistirme icin banka kredilerinin amaca 6zel ve tohum, gibre, bitki koruma
urlinleri, yem, aricilik icin sarf malzemeleri ve diger tipik tarimsal faaliyetlerin satin alinmasina
bagli olmasidir. Genellikle bliyiimeye yonelik faaliyetlerin finansman maliyeti cok yiiksek
olmayip 100 bin Euro'ya denk diisen degerler icindedir.

IDT'nin etkin finansmanina bir 6rnek Tiirkiye'den gelmektedir. Tiirk banka sektérii, iyi tarim
uygulamalarimin uygulanmasina iliskin ozel krediler ve genc ciftcilere yonelik krediler
sunmaktadir. Bu tiir araclar, biyocesitliligin korunmasi, siirdiiriilebilirlik ve siirdirilebilir
uygulamalara odaklanarak cevre dostu, gilivenli ve saglikli bitki ve hayvan {retiminin
finansmanin1 hedeflemektedir. Ayn1 zamanda, organik ciftciler icin 6zel kredilerin yani sira AB
katilim oncesi fonlar icin kredi programlari da bulunmaktadir.

isletme sermayesi finansman genellikle en hizli ve kolay finansman bicimlerinden biridir. Hizli
onay ve gerekli belge sayisinin az olmasi ciddi bir avantajdir. Tarim ureticilerinin faal olmasi,
mesleki faaliyetlerini duzenli olarak gerceklestirmesi, minimum iki y1llik kredi gecmisine sahip
olmasi ve ureticinin gelir veya kazanclarin ve faaliyetin mali sonuclarin1 gosteren belgeleri (en
az olarak kar zarar tablosu) sunmasi onemli bir gerekliliktir. ve faaliyetin finansal sonuclari.
Faaliyetlerin isletme sermayesi finansmaninin hususi bir 6zelligi, nispeten kisa vadeli olmasidir
- genellikle bir y1l veya bir sezon icin saglanir ve ddiing alinan fonlarin geri 6denmesi icin en
uzun vade 5 yildir ( krediler daha biyiikse bir istisna olarak 10 yila kadar uzar).

4.3.3.2. Varliklarin ve yatirimlarin finansmani

is planlan ve isletmelerin gelisimi icin bir kredi ve yatinm tesisi yoluyla varlik satin aliminin
finansmani, yeni kurulan sirketler icin veya faaliyeti genisletirken fon almanin en yaygin
bicimlerinden biridir. Bu baglamda, cesitli kredi planlan, kredi limitleri, kredi cerceveleri ve
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kredi portfoyleri seklinde cok sayida fon alma secenegi vardir. Tarimsal lretime iliskin is
fikirlerine yatirim ve varlik alim icin kredilendirme imkanlar acisindan AB ici ve dis1 ulkeler
arasinda onemli bir fark s6z konusu degildir.

Ancak yatinm kredileri, banka tarafindan fon saglama bicimi ve potansiyel kredi alicisinin
ihtiyaclar acisindan ¢cok daha komplikedir. Banka kurumu, sirketin veya tarimsal ureticinin mali
ve ekonomik durumunun kapsamli bir sekilde arastirilmasini ustlenir. Mevcut varliklar, ana
faaliyetin durumu, yetistirilen uriinler ve bunlarin gelir potansiyeli, isletme veya kurulusun
olusum ve gelisme tarihi, satislar, ticari kars1 taraflara olan alacak ve yukumlulukler, isletme
veya kurulus tarafindan alinan krediler veya diger krediler ve isin getirisi ayrintili olarak ele
alinir. Bu sebeple , gerekli belgelerin ana kismi en son hazirlanan (genellikle ay sonu veya son
ic aylik donem) veya yilik mali raporlardir. IDT konseptine karsiik gelen bir calisma
mekanizmasinin gelistirilmesi amaciyla, belirli bir faaliyetin uygulanmasim saglamak icin
genellikle mevcut olanlardan farkli varliklarin hakli olarak satin alinmasi gerektiginden, tiim
faaliyeti gerekli varliklan ve finanse edilecek IDT yatinmimn 6zl ayrintili olarak aciklayan bir
is plam gereklidir.

En sik kullanilan kredilendirme bicimlerinden biri, fon teminatli kredidir ve finansman, AB lye
ulkelerinde Kirsal Kalkinma Programindan proje uygulamasi icin bir sozlesme imzalandiktan
sonra alinir. Bu tur kredilendirmede, imzalanan sozlesme temelinde, projede ongorulen
faaliyetlerin gerceklestirilmesi ve varliklarin satin alinmasi icin yatirnmin on finansmani soz
konusudur ve sozlesmenin uygulanmasindan ve fonlarin geri ddenmesinden sonra, krediler geri
Oodenecektir. Proje uygulamasinin tamaminin Program tarafindan saglanan fonlardan
karsilanmadigi veya vyapilan harcamalarin bir kisminin uygun olmadigi g6z Onilinde
bulundurularak, alinan kredinin kalan kism1 onceden hazirlanmis 6deme planina uygun olarak
esas faaliyet fonlann tarafindan karsilanir. Bu durumda kredinin faizi, Programin fonlan
tarafindan karsilanmaz.

4.3.3.3. Altyap1 finansmani

Altyap1 ve altyapr projeleri icin bir kredi yoluyla finansman gorece nadirdir ¢unku bunlar
oldukca fazla finansman tiketir ve uygulanmalan icin buyuk oOlcekli finansman gereklidir.
Altyap1 gelistirme durumunda, iDT ile ilgili faaliyetlerle ilgili olarak, biiyiik lcekli yatirim niyeti
olan biiyiik kredi alicilan s6z konusudur. Ozellikle altyapi sahasinin finansmanina yonelik bu tiir
kredilendirmeler icin genellikle ozel kredi urunleri hazirlanmaktadir. Altyapi projelerinin
kredilendirilmesi, oncelikle buiyluk yatirnm bankalar veya hem 6zel hem de devlete ait olabilen
buyuk kalkinma bankalar1 tarafindan yapilir.

IDT'de altyapr; altyapi, nehir kiyist kusaklarimin, barinak orman kusaklarinin, yem ve giibre
depolama tesislerinin, yenilenebilir kaynaklardan enerji Uretme tesislerinin, atiklardan biyogaz
uretim tesislerinin, alana en kisa mesafe ilkesine gore lojistik sahalarin insasiyla ilgilidir. Bu tur
sahalar, projelendirilmesinden isletmeye alinmasina kadar o©onemli miktarda kaynak
gerektirmektedir. Bankacilik sektorii, AB lyesi iilkelerde oldugu gibi diger lilkelerde de onemli
olciide finansman saglamaktadir. Bu tarz bir kredi aracinmin ilging bir sekli, Cok Tarafli Kalkinma
Bankalarindan yerel bir banka sistemine, UNFCCC kapsaminda kalkinma icin fon kaynaklar
saglamak amaciyla fon saglanmasidir. Ancak bu tiir finansman kaynaklar yalnizca gelismekte
olan ulkelerde kullanmlabilir.

4.4 is Planlan ve is Biitcelendirme

Bu béliim, bir is planinin gelistirilmesini ve bunun IDT alaninda bir organizasyonun finansmani icin
onemini detaylandirir. Ayni zamanda, IDT finansmani alaninda kurulusun blitcelemesinin temel
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prensipleri, IDT ile ilgili organizasyonun is planlamasi ve stratejik planlamasi ile ilgili bazi yonetim
modelleri ve kararlari hakkinda bir fikir verir.

Finansman, secilen sekil ve kaynaktan bagimsiz olarak, onceden gelistirilmis bir faaliyet
olmaksizin ve potansiyel lehdarin niyetinin resmi beyani olmaksizin temin edilmez. Bu sebeple,
belirli faaliyetlerin planlanmasi ve bu faaliyetlerin uygulanmasi icin mali potansiyelin ve mali
durumun belirlenmesi olduk¢ca onemlidir. Yatirm fonlan, melek yatinmcilar ve basta banka
sektorii olmak lizere hibe ve siibvansiyon seklinde karsiliksiz fon saglayan bircok kurulus,
degerlendirme siirecinin bir parcasi olarak ayrintili bir is plani talep etmektedir.

IDT finansman amaciyla bir is planimin hazirlanmas1 karmasik bir istir. Bir is planinin icerigi iki
temel hususa baglidir:

e Hangi IDT faaliyetinin finanse edilecegi;
e Mekanizma ve finansman kaynagi ne oldugu.

Finanse edilecek faaliyetin tiiriine gore is planimin sekli ve icerigi degisebilir. Ornegin, toprak
islememe gibi disik karbon uygulamalarimin finansmani icin belirli bir is planimin bicimi,
korunakli orman kusaklarinin finansmani planindan farkli olacaktir. Bu durumda, farkliiklar is
plani icin onemli olan planlama faaliyetlerini de ilgilendirecektir. Ciftlikte yeni veya paralel bir
uygulamanin baslatilmasi, operasyonel (kisa vadeli) planlama veya hedeflenen (orta vadeli)
planlama gerektirecekken, korunak orman kusaklarinin dikilmesinde gerekli olan altyapi
degisiklikleri durumunda, stratejik ( uzun vadeli) planlama gereklidir.

ilk iki tip s6z konusu oldugunda, is planlar1 goérece az bilgi icerir ve bagimsiz bir sekilde
tasarlanabilir. Uclincii tipte ise, is planlar, yonetim stratejik planlarimin zorunlu bir parcasidir
ve gelisim icin belirlenen stratejilere uygun olmasi gerekir. Bununla birlikte, gelistirilen her bir
is plan1, finansmana tabi ilgili IDT faaliyetinin ayrintili bir incelemesini ve tammini icermelidir.
Aciklamanin asagidakileri icermesi gerekir:

Finanse edilecek ilgili IDT faaliyetinin ne oldugu;

Belirli bir IDT faaliyetine gecme veya paralel bir IDT faaliyetine gecme ihtiyacin
doguran sebep;

Faaliyetin hangi zaman dilimini kapsayacagi;

Bu etkinligi gelistirmenin ve tanitmanin amacinin ne oldugu;

Faaliyetin potansiyel etkilerinin neler olacags;

Faaliyet sonucunda nitelik ve nicelik olarak hangi Uriinlerin gerceklestirilecegi;
Faaliyetin maliyetinin ne olacags;

Faaliyet icin hangi varliklarin satin alinmasi, hayata gecirilmesi, yapilmasi,
iyilestirilmesi veya uyarlanmasi gerektigi;

Baska bir paralel faaliyete gecis icin hangi altyapr degisikliklerine ihtiyac
duyulabilecegi;

Faaliyetin hangi gelirleri saglayacagi;
Faaliyetin baslatilmasindan elde edilen mali sonuc.

Nihai finansman kaynagina dayali olarak, is planinin belirli gerekliliklere uygun olmasi gerekir.
Genellikle finansman ne kadar biiyiik olursa, is plan1 o kadar ayrintili ve mali acidan saglam
olmalidir. Aymi zamanda, her finansman kurulusunun is planlarinin yapisina, icerigine ve
bicimine yonelik gereklilikleri vardir ve hatta bazi1 devlet kurumlarinin gelismis is ve finansal
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plan sablonlan vardir ve tek gereksinim, ilgili basvuru sahibi kurulusun yonetim organinin onlan
doldurmasidir.

Ayrica, her finansman kurulusu, oziinde farkli olan bilgilere ihtiyac duyar. Bu sebeple, 6rnegin,
UNFCCC kapsaminda uluslararasi finansman icin basvururken, daha onemli olan, faaliyetin
finansal parametreleri degil, finanse edilen iDT'nin hayata gecirilmesinin ilgili bolgedeki gida
glivencesi iizerindeki etkileri veya iklim degisikliklerinin olumsuz etkileri izerinde potansiyel
bir etkisinin olup olmayacagidir. Bu sebeple, bu tir kuruluslar yaratilacak olan istihdam,
belirlenen siire boyunca uretim miktarinin ne olacagi, hangi diisiik karbon uygulamalarinin
hayata gecirilecegi ve uygulamaya gectikten sonra ciftligin karbon ayak izinin ne olacagi, yani
genel ekonomik ve sosyal etki ne olacagi, hakkinda bilgi istemektedir.

Yatirim fonlar s6z konusu oldugunda, yatirimin ekonomik etkisi biiyiik 6lclide 6nemlidir - hayata
gecirilen faaliyet ve uygulamalardan elde edilecek uzun vadeli kar ne olacak, sirket kendi
kendine yetecek mi yoksa ilk yatinm daha fazla finansman mi1 gerektirecek, uriinler nerede ve
nasil gerceklestirilecek, yani bunlar icin bir pazar var m ve tuketiciler bunlara acik mi, boyle
bir projeden elde edilen gelirler ne olacak, yatinmin geri donusu ne olacak. Banka sektorunun
politikas1 da buna benzerdir. Kredinin boyutuna ve tiirline bagh olarak, bankalarin is planlan
icin resmi soru formlarindan tamamen ayrintili bir is planina kadar farkli gereksinimleri olabilir.
Ancak, herhangi bir banka icin mevcut (ve ayrica mevcut andan en az 2 yil once) finansal durum
ve finansal dinamiklerin ne oldugu, isletmenin borcluluk seviyesinin ne oldugu, ana
tedarikcilerin kimler oldugu, IDT'nin hayata gecirilmesinin bu parametreleri etkileyecegi,
hayata gecirilen faaliyetin ongorulen faiz 6demelerinin yani sira bir ddeme planina gore borcun
o0denmesine imkan verip vermeyecegi cok onemlidir. Bunlar, belirli fon saglayan kurulusa bagli
olarak bir is planinin cevaplamasi gereken temel sorulara bazi orneklerdir. Bununla birlikte,
tasarimi, IDT faaliyeti ile ilgili olarak asagidaki gibi sunulabilecek belirli bir yapiya uygun
olmalidir:

1. Baslik sayfas
2. icindekiler
3. icerecek ayrintilar

4. Finanse edilecek iDT uygulamasimin ana hedeflerinin ve etkilerinin kisa aciklamasi (Projenin
ek aciklamasi)

5. Finansman icin basvuran kurulusun kisa tanitimi - sirketin misyonu, yasal yapisi, kisa bir
gecmisi, yonetim yetkilileri ve yonetim ekibi, sirketin konumlandigi pazarin veya nisin ozelligi,
ana hatlan, urunleri ve hizmetleri, finansman ihtiyaci. Burada firma veya kurulusun finansmana
ihtiyac1 oldugunu, ihtiyac duyulan finansmanin gerekcelerinin neler oldugunu, finansman
saglayan kuruluslarin hangi sebeple ve nasil secildigini belirtmek oldukca onemlidir.

6. Hayata gecirilecek olan IDT uygulamasimin tam aciklamasi (bu bélimiin icerigi icin yukariya
bakin).

7. Sirketin/kurulusun misyonunun kisa vadeli, orta vadeli ve uzun vadeli analizi.

e Sirketin/kurulusun iDT'nin hayata gecirilmesinden doganlar basta olmak iizere
mevcut gorevleri.

e Sirketin/kurulusun orta vadeli hedefleri.
e Sirketin/organizasyonun stratejik analizi (eger is plani icin gecerliyse)
8. Dahili is ortaminin analizi - dahili faktorler, giclu ve zayif yonler

e Pazarlama
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Teklif edilen ana urtin ve hizmetler

Ana pazarlar, pazar payi

itibar, satis organizasyonu

Fiyat stratejisi

Bilgilendirme kampanyalari, tamtim politikasi, pazarlama faaliyetleri
o Faaliyetlerin simdiye kadarki temel finansman kaynaklar

Ozkaynaklardaki degisikliklerin yapisi ve potansiyeli

Cekilen fonlarin yapisi

Alinan finansman

Finans stratejisi

Kurulusun muhtemel finansmam - bu alt béliimde, IDT faaliyetine veya
uygulamasina girisin finansal durumu, 0z sermaye yapisin1 ve cekilen
fonlan ne olciide etkileyecegini belirtmek 6zellikle 6nemlidir.

e Uretim
Hammadde, malzeme, depolama tesisleri icin yapilan harcamalar
Olcek ekonomisi
isletme varliklarimin verimli kullanim
Farkli hammadde ve malzemelerin getirilmesi gerekliligi
Farkli varliklarin getirilmesi gerekliligi
Tedarikcilerle iliski

e Personel

e Yonetmim

9. Di1s ortamin analizi

e Analysis of the political, economic, social, technological and natural
environment (PEST analysis).

e Siyasi ortamin analizi - mevzuat, hiikiimet dizenlemeleri, topluluklar ve STK'lar.

e Ekonomik ortamin analizi - gelir dagilim, tasarruflar, borc ve krediler, GSYiH,
issizlik, asgari ve ortalama maas.

e Sosyal cevrenin analizi - demografik parametreler, egitim, etnik pazarlar, hane
halki modelleri, cografi dagilim.

e Teknolojik ortamin analizi - teknolojik kesifler ve teknolojik gelisme
inovasyonlar ve bilimsel kesifler, teknolojideki egilimler.

e Dogal cevrenin analizi - hammadde kitligi, enerji harcamalan, kirlilik diizeyi,
cevrenin korunmasi, surdurulebilir kalkinma, gida guvencesi.

Bu béliimde, aslinda belirli bir IDT faaliyetinin veya uygulamasinin hayata gecirilmesiyle ilgili
olan dis cevre faktorlerinin aciklanmasi ¢cok onemlidir. Ayn1 zamanda onemli olmayan hususlar
hakkinda cok fazla detaya yer verilmemeli ve is plam ile finanse edilecek faaliyetin
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degerlendirilmesi icin gerekli olmayan analizler yapilmamalidir. Diger taraftan, hem fon
saglayan kurulus icin hem de IDT faaliyetinin veya uygulamasinin hayata gecirilmesinin etkileri
acisindan onemli olan bu tiir ortama avantaj saglanmalidir. Dolayisiyla, ornegin finansman
kurulusu bir banka ise, onemli olan siyasi, sosyal ve dogal cevre olacaktir, ancak projeyi
gelistirirken onemli olan ise ekonomik ortam, yani satislarin hacmi ve yapisi, finansal durum
gibi parametreler icin 6nemli olan ana makroekonomik parametreler (GSYiH, faiz oran, issizlik,
asgari ve ortalama maas vb.), kilit oneme sahip olacaktir.

e Bir IDT faaliyetinin veya uygulamasimin girisinden kaynaklanan firsatlar ve
tehditler Uzerine analiz

Firsatlar - Firsatlarin matris analizi, Cekicilik ve Basan ihtimali karsilastirilarak
yapilir. Belirli bir firsatin bu iki ozelligi ne kadar yiiksekse, bu firsatin
gerceklesme ihtimali de o kadar yiiksektir. iDT ile ilgili olarak, yalmzca en uygun
firsatlar secilmelidir, clinkii tiim uzlasma degiskenleri veya gerceklesme ihtimali
siipheli olanlar, iIDT'nin ana hedeflerine ulasmada basarisiziga yol acabilir. is
plan, IDT faaliyetleri ve uygulamalar icin en uygun firsatlar detaylandirmalidir.

Tehditler - Bu durumda da onem dizeyi ve meydana gelme ihtimalini
karsilastiran bir matris analizi gerceklestirilir. iki parametre ne kadar yiiksekse,
bir tehdidin olusma ihtimali o kadar yuksektir. Firsatlardan farkli olarak, bu
durumda en onemsiz tehditler de dahil olmak lizere tim potansiyel tehditler
dikkate alinmali ve potansiyel etkilerini en aza indirecek eylemler
ongoriilmelidir. IDT'nin temel amaci gida giivencesi oldugundan, buna yénelik en
kiiciik bir tehdit bile analiz edilmelidir. Bu baglamda, ilgili IDT faaliyetine veya
uygulamasina yonelik tehditler, is planinda firsatlardan daha ayrintili bir bicimde
aciklanmalidir.

10. Finansal plan
o DT faaliyetine veya uygulamasina giris yapildiktan sonra tahmini finansal durum
e Tahmini kar ve zarar
o Ozkaynaklardaki tahmini degisiklikler
o Nakit akis1 tahminleri
e Tahmini geri donus
11. Uygulamalar

is plammin 6nemli bir kism finansal plandir. Bu bakimdan, finansal planlama ve tahmin,
finansman icin proje teklifinin 6nemli bir safhasidir. Uygulamada, finansal planlar gelistirilerek
butcelere donusturulmelidir. Blutcelemeye farkli yaklasimlar vardir:

e Asagidan yukariya biitceleme - Her departman, toplam finansal planlamanin bir parcasi
olarak kendi finansal planini belirler. IDT faaliyetleri icin bir finansal plan hazirlamirken,
bu tur bir butceleme, her bir faaliyetin ayr1 ayn, ancak sirketin/kurulusun genel veya
stratejik hedeflerine uygun olarak planlanmasini gerektirir.

e Yukarndan asagiya biitceleme - Bu yontem, biitceleri genel hedefler temelinde
belirleyen, toplam biitceye gore ayri ayr faaliyetler planlayan stratejik bir yapiya
sahiptir. IDT ile ilgili olarak, her faaliyet onceden formule edilmis bir stratejik hedefe
tabidir.
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Tamamlayici biitceleme - Bu mekanizma, mevcut hedeflere gore degisiklikler yapan bir
onceki biitceye dayanmaktadir. IDT faaliyetleriyle, 6zellikle de ilk kez uygulanmalan
icin bir finansal plan yapilirken, bu tur bir yaklasim uygun olmayacaktir clinkii bu
faaliyetler genellikle tarimdaki diger yaklasimlardan onemli dlciide farklidir.

Sifir bazli biitceleme - Onceki veya mevcut biitcelerle iliskisi olmadan tamamen yeni bir
butce hazirlamir. Bu, sirkette/kurulusta hayata gecirilecek faaliyetlerin benzersiz
karakteri sebebiyle IDT icin gecerli bir ¢cozum olacaktir.

Sabit biitce - giincellemelere tabi olmayan, onceden belirlenmis bir biitce. IDT
faaliyetleri dinamik oldugundan ve bunlarin gerceklestirilmesi cesitli etkilere ve cesitli
kaynaklara ihtiyac duyulacagindan, sabit bir biitcenin kullanilmasi yalnizca kaynaklar
sinirliysa uygundur.

Esnek butce - Surekli guncellenen butce. Sirket/kurulusun onceden belirlenmis
harcamalan gincelleme ve finansmani farkli harcama tirleri arasinda yeniden
yonlendirme imkanina sahip olmasi sartiyla, IDT icin uygun bir cozumdur.

Faaliyete dayali butceleme - Maliyetlerin kesin olarak tahmin edilmesi icin kullanilir ve
kapsamli analiz, tum uretim faaliyetlerinin ve gerekli tum kaynaklarin kesin tahminini
gerektirir. Hayata gecirilen faaliyet veya uygulamanin girdiler acisindan ayrintili olarak
analiz edilebilmesi kosuluyla, iDT faaliyetlerine uygulanabilir.

Surekli butceleme - Surekli bir gozlem ve glincelleme sureci ile butceleme tiru. Belirli
bir IDT faaliyetini veya uygulamasim hayata gecirmeye yonelik tiim siireclerin siirekli
olarak izlenmesi icin ek kaynaklara ihtiyac duyuldugu icin uygulamada hayata gecirilmesi
zordur. Finansmanin boyutu sabitse, bu tarz bir butceleme uygulanamaz.

4.5 Finansmanin maliyetleri ve etkileri

Bu bélim, kurulusun cesitli finansman tirlerini lstlenirken katlanmasi gereken gerekli maliyetleri
aciklamaktadir. Bunlar; cesitli degerlendirmeleri, arastirma licretlerini, bilgi maliyetlerini ve daha
fazlasini icermektedir. Ayni zamanda, finansman kurulusunun belirli gereksinimleri, sartlari, belirli
IDT'lerin hayata gecirilmesinden elde edilen gelirler vb. ile ilgili finansmanin etkisi dikkate alinir.

Belirli bir faaliyetin finansman tek bir siirec degildir ve sadece sirket/kurulus icin nakit akis
veya varlik seklinde gelir elde etmekle ilgili degildir. Planlama, tahmin, modelleme, biitceleme,
is planlama, belgeleme vb. ile ilgili her faaliyet, finansman basvurusunda bulunan
sirket/kurulus tarafindan karsilanacak belirli harcamalara sebep olur. Bu acidan, bazi
durumlarda deger olarak kayda deger olabilen daha onemli maliyet kalemleri sunlardir:

is plam iizerinde calisan personelin maas giderleri.

Bir iDT faaliyetinin hayata gecirilmesi icin veya planlama siirecinde ihtiyac duyulan
arazinin, varliklarin, 6z sermayenin degerlendirilmesi icin yapilan harcamalar.

Banka kredi sorgulama icin vergi harcamalar.

Proje teklifinin hazirlanmasi icin gerekli olan tasarim, modelleme ve diger uzmanlik
faaliyetleri icin yapilan harcamalar.

Finanse edilen IDT faaliyetinin hayata gecirilmesi icin gerekli olan hammaddelerin,
malzemelerin ve varliklarin satin alinmasina yonelik harcamalar.

Yasal izin programlari, ruhsatlandirma faaliyetleri, sebekeye baglanti ve sihhi tesisat
harcamalan.
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Finansman bulma ile ilgili olarak yapilan harcamalar ve kredilerin tim faiz oranlar alinan
finansman kapsaminda olmayip, ilgili sirket/kurulusa aittir.

Finansman alindiktan sonra ister 6n alinan meblaglara isterse harcamalarin geri 6denmesine
dayali olsun, finansal faaliyetin etkileri goz oniinde bulundurulmalidir. Banka kurumlan, kredi
sozlesmelerine genellikle sirketin/kurulusun finansal durumunu takip etme sartini dahil ederler.
Bu, kredilendirmenin faaliyet lzerinde belirli etkilere ne olciide yol actigim ve belirli bir
faaliyetin dis finansmaninin mali durumu nasil etkiledigini degerlendirebilmek acisindan
gereklidir. Eszamanli olarak, sirketin/kurulusun bor¢ ve faiz odemelerine dair sozlesme
yikumliliklerini yerine getirme kabiliyeti degerlendirilmektedir.

Bankalar haricindeki kurumlar, ozellikle yatirim fonlar, 6zel yatinmcilar ve melek yatinmcilar,
is planinda belirlenen hedeflere uyum ve fonlarin uygun sekilde harcanmasi konusunda ¢ok daha
yuksek sartlar one surerler. Bu, onceden tahmin edilen getiri orani ve yapilan yatirimdan elde
edilecek potansiyel kar ile ilgilidir. Yatinmc aktif tipte ise, hayata gecirilen IDT faaliyetinin
finansal parametrelerinin yani sira, ilk yatirimin finansal olmayan ve temel fikirlerinin yerine
getirilmesi de tahmin edilmelidir. Aym zamanda, hayata gecirilen IDT faaliyetinin ve
uygulamasimin IDT kavramina ve amaclarina gercekten karsilik gelip gelmediginin belirlenmesi
gerekmektedir. Bu, yatinmcilar icin onemlidir, clinkii bu tir kavram ve hedeflere uygunluk,
itibar ve sirket istikrarinin olusturulmasi ve dolayisiyla daha yuksek yatirim getirisi ihtimali ile
ilgilidir.

Hibe programlar, uluslararasi finansman ve UNFCCC kapsamindaki finansman kapsaminda fon
alirken belirlenen hedeflerin uygulanmasina yonelik sartlar ciddi olciide daha yiiksektir. Temel
sart, tum maliyetlerin tahakkuk ettirilmesi ve belgelenmesi, tum varliklarin teslim edilmesi (ve
isletmeye alinmasi) ve ilk proje veya is planinda ongorulen tum altyap1 sahalarimin insa
edilmesidir. Uygun olmayan muhtemel harcamalar ve tim faaliyetlerin fiilen uygulanmasi
hakkinda degerlendirme yapilir. Bunun ardindan, faaliyetin belirlenen orta ve uzun vadeli
hedeflere uygun olarak isleyisinin devamina iliskin degerlendirme yapilir. Faaliyetin
uygulanmasi degerlendirilirken, IDT'nin temel fikir ve kavramlarina, yani hayata gecirilen iDT
faaliyetinin gida glivencesini saglayip saglamadigina ve gerceklestirilen Uretim izerindeki
olumsuz iklim etkilerini azaltip azaltmadigina iliskin 6nceden belirlenen parametrelere
uyulmasina dikkat edilir.

Nihai sonuc olarak sirket/kurulus, finanse edilen IDT faaliyeti veya uygulamasinin elde edilen
etkisini degerlendirmelidir. Bu bakimdan ekonomik etkinligin ve elde edilen karin belirlenmesi
onemlidir. Bu faaliyetin gelirleri, iDT'nin sirkette hayata gecirilmesinden onceki gelirlerle
karsilastinlmalidir. Aym1 zamanda, finansman saglanan is planinda belirlenen hedeflerin
gerceklesip gerceklesmedigini ve uygulanan faaliyetlerin verimliliginin ne oldugunu analiz
etmek gerekir. Bu tarz bir faaliyet, sirketin/kurulusun dis cevreye kars1 potansiyelini gercekgci
bir sekilde tahmin etme ihtimalinin degerlendirilmesi ve uygulamalarin ekonomik ve sosyal
acidan hakli olup olmadiginin ortaya cikarilmasi ile ilgilidir.

Kaynaklar ve ek okuma kaynaklari

https://ec.europa.eu/info/food-farming-fisheries/key-policies/common-agricultural-
policy/rural-development

https://ec.europa.eu/info/food-farming-fisheries/key-policies/common-agricultural-
policy/financing-cap/cap-funds_en

https://european-union.europa.eu/live-work-study/funding-grants-subsidies_en

https://ec.europa.eu/regional _policy/en/atlas/programmes/
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https://ec.europa.eu/info/food-farming-fisheries/farming/international-
cooperation/enlargement/pre-accession-assistance/overview_en

https://www.fao.org/climate-smart-agriculture-sourcebook/enabling-frameworks/module-
c4-finance/chapter-c4-2/fr/

https://www.fao.org/3/cb1593en/CB1593EN.pdf

https://www.ifad.org/documents/38714170/42157470/climate-finance-
gap_smallscale_agr.pdf/34b2e25b-7572-b31d-6d0c-d5ea5ea8f96f

https://www.fao.org/3/i2640e/i2640e.pdf
https://www.fao.org/3/i3325e/i3325e.pdf
https://unfccc.int/kyoto_protocol

https://www.greenclimate.fund/

https://www.thegef.org/
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX:32013R1304

https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/EN/TXT /2uri=CELEX%3A32013R1305&qid=1649073685949

https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A02013R1306-20201229
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A02013R1307-20220101

https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A02013R1308-
20211207&qid=1649074000131

https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A02013R1303-
20201229&qid=1649074057330

https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A02014R0508-20201201
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Modiil 5: Siirdiiriilebilir tarimsal iiriinler icin pazarlama

Surdirilebilir tarim Urlinlerinin Uretim siireci, hasatla degil, Uriinlerin satisiyla biter. Bu
sebeple, surdurilebilir tarim Urunlerinin pazarlanmasi, ciftcilerin gelirini ve dolayisiyla hem
ureticiler hem de tuketiciler icin refah duzeyini belirlemede hayati ve onemli bir rol
oynamaktadir. Bu modiil, siirdiiriilebilir tarim triinlerinin pazarlanmasi hakkinda degerli bilgiler
aktarmay1 amaclamaktadir. Ogrenciler/kursiyerler Pazarlama kavramina, amacina ve temel
ilkelerine ve daha fazlasina asina olacaklardir. Ayrica, tarim, surdurulebilir tarim ve pazarlama
arasindaki gerekli baglantiyr ve bunun nasil uygulanabilecegini ve kullamlabilecegini kurup
analiz edecegiz. Uriiniin kendine has siirdiriilebilir 6zellikleri ve iiretim yontemleri hakkinda
farkindalik yaratmakla yakindan ilgili olan Yesil Pazarlama kavramini ve onemini analiz
edecegiz. Tarim sektorl icin en uygun ve en etkili pazarlama stratejilerinden bazilarim
inceleyecegiz ve boylece ogrenciler/kursiyerler de Pazarlama Planinin gelistirilmesine asina
olacaklar. Modulun sonunda katiimcilar kendi Pazarlama Planlarin gelistirebilecek ve
pazarlama stratejilerini uygulamanin sonuclarin1 degerlendirebileceklerdir.

5.1 Pazarlamanin tanimi ve amaci
5.1.1 Pazarlamanin gelisimi ve tanim

Gelisen pazarlama disiplini

Pazarlama disiplininin  kokenleri,  20.
yuzyiin baslarinda iktisadin bir yavrusu
olarak ortaya cikti. iktisat bilimi, talep
duzeylerinin ve 0z elliklerinin ¢ % 4 8 3§ % & A
belirlenmesinde aracilarin rolunu ve fiyat PAZARLAMA I
disindaki islevlerin rolunu ihmal etmisti. Ik
pazarlama  iktisatcilan, tarimsal ve N
endustriyel piyasalan incelediler ve onlan LN ’
klasik iktisatcilardan daha aynntili bir ?%V\@R\ g
. ; . 1€
sekilde  tanimladilar. Bu inceleme, ‘
pazarlama faaliyetinin analizine yonelik Uc
yaklasimin  gelistirilmesiyle  sonuclandi:
emtia, kurum ve islev.

Emtia analizi bir triiniin veya uriin grubunun pazara sunulma yollarini inceler. Ornegin, bir siit
emtia analizi, sutun bireysel mandira ciftliklerinde toplanma, yerel mandira kooperatiflerine
nakledilme ve burada islenme ve tiketicilerin satin almasi icin manavlara ve supermarketlere
sevk edilme yollarinin izini surer. Kurumsal analiz, toptan veya perakende satis kurumlar gibi
pazarlamada yaygin bir rol oynayan isletme turlerini tanmimlar. Son olarak, islevsel analiz,
pazarlamamn gerceklestirdigi genel gorevleri inceler. Ornegin, herhangi bir pazarlama cabasi,
urlinlin tedarikgiden miisteriye tasinmasini saglamalidir. Baz1 endiistrilerde bu tasima islevi bir
kamyonla yapilirken, bazilarinda ise posta veya e-posta, faks, televizyon sinyali, internet veya
havayolu ile yapilabilir. Bitun bu kurumlar ayn islevi yerine getirmektedir.

20. yuzyilda pazarlama calismalari daha yaygin hale geldikce, buyiuk sirketler - 6zellikle tiketici
kitlelerine yonelik Uretim yapan ureticiler - markalarinin basarisinda pazar arastirmasinin, daha

iyi Urlin tasanminin, etkili dagitimin ve tiketicilerle sirekli iletisimin onemini fark etmeye
basladilar. Pazarlama kavramlarn ve teknikleri daha sonra endustriyel urunler sektorune ve
ardindan hizmetler sektorine tasindi. Kuruluslarin ve bireylerin yalmzca mal ve hizmetleri
degil, aym zamanda fikirleri (sosyal pazarlama), yerleri (yer pazarlamasi), kisilikleri (inli €
pazarlamasi), etkinlikleri (etkinlik pazarlamasi) ve hatta kuruluslarin kendilerini (halkla (J1
iliskiler) pazarladiklan kisa surede anlasildi.
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Pazarlamanin Tanimlan

> Pazarlama; miusteriler, alicilar, ortaklar ve genel olarak toplum icin degeri olan
tekliflerin yaratilmasi, iletilmesi, teslim edilmesi ve degis tokus edilmesi icin faaliyet,
kurumlar kiimesi ve siirecleridir. (Amerikan Pazarlama Dernegi, Onayli 2017)

> Pazarlama, hedef pazarin ihtiyaclarini karli bir sekilde karsilamak icin deger kesfetme,
yaratma ve sunma bilimi ve sanatidir. Pazarlama, karsilanmamis ihtiyaclar ve arzulan
tamimlar. Belirlenen pazarin blyilkliglini ve kar potansiyelini tammlar, oOlcer ve
miktarim belirler. Sirketin hangi segmentlere en iyi sekilde hizmet verebilecegini saptar
ve uygun urin ve hizmetleri tasarlar ve tamtir. (Dr. Philip Kotler - modern pazarlamanin
babas1)

» Pazarlama, miisterinin karli isteklerini belirleme, tahmin etme ve tatmin etme ile ilgili
yonetim surecidir (Pazarlama Enstitusii)

Ozetle, pazarlamanmin potansiyel miisterileri veya miisterileri Uriinleriniz ve hizmetlerinizle
ilgilenmesini saglama siireci oldugu sonucuna varabiliriz. Bu tammdaki anahtar kelime
"surec"tir. Pazarlama; urunlerinizi veya hizmetlerinizi arastirmayi, tamtmayi, satmayi ve
dagitmay1 icerir. Bu disiplin, pazar ve tiiketici davranislarinin incelenmesine odaklanir ve
musterilerin isteklerini ve ihtiyaclarin karsilayarak ve marka sadakatini asilayarak musterileri
cekmek, elde etmek ve elde tutmak icin sirketlerin ticari yonetimini analiz eder.

Gunumuzde pazarlama, her sirketin ve kurulusun buyume stratejisinde uygulamasi gereken bir
seydir. Bircok sirket, kendilerini tanitmak ve urun veya hizmetlerinin satislarim artirmak icin
calisirken, farkinda bile olmadan hedeflerine ulasmak icin pazarlama tekniklerini kullanir.
Gunumuzde pazarlama, is diinyasinin en onemli yonlerinden biridir.

insanlar genellikle pazarlamanmin ne oldugunu tam olarak bilmezler ve soruldugunda bunu satis
veya reklamcilik olarak tanimlarlar. Bu cevaplar yanlis olmamakla birlikte, pazarlamanin sadece
bir parcasidir. Urlin dagitimi, tamitim, acilis sayfalar ve sosyal medya icerigi gibi materyaller
tasarlama ve olusturma, musteri tecrubesini iyilestirme, pazar arastirmasi yapma, pazar
segmentleri olusturma ve cok daha fazlasi gibi pazarlamanin baska bircok yonu vardir.

Pazarlama cok genis bir kavramdir ve bir sirketin, markanin veya bireyin hedeflerine ulasmasina
yardimci olan tum stratejileri kapsamaktadir.

5.1.2 Pazarlamanin amaci ve faydalan

Pazarlama, is yapma ve bir markay1 bilyiitme siirecince temel bir faaliyettir. Uriinlerinizi veya
hizmetlerinizi kimse bilmiyorsa, sundugunuz {Uriinleri kimse satin alamaz. Pazarlama,
urinlerinizin faydalan, fiyati1 ve benzersiz ozellikleri dahil olmak uzere tiketicilerin markanizi
secmesi gereken sebepleri aktarir. Ayrica, musterilerle iliskilerin surdiurulmesine ve katiim
yaratilmasina yardimci olur, bu da agizdan agza ve yonlendirme pazarlamasini harekete gecirir.

Pazarlamanin olumlu faydalari, marka olusturuldukca, sirketin ve uUrunlerin/hizmetlerin farkli
kitleler arasinda goriiniirliigli arttikca ve sirket rekabette rekabet ustiinliigli kazandikca ortaya
cikacaktir. Beklenen faydalardan bazilan sunlardir:

Artan satislar. lyi pazarlama taktikleri gelistirmek ve bunlarn uygulamak, siiphesiz daha
fazla satis yapilmasini saglayacaktir. Ancak, pazarlama sadece yeni miisterileri
hedeflemekle kalmaz, ayn1 zamanda sirketin gelecegini planlarken olduk¢a onemli olan
mevcut ve eski musterilere ek satislan tesvik eder. Bir pazarlama stratejisi, musteriler
sattig1 seye ihtiyac duydugunda ve sirketin faaliyetleri, Uriinleri, hizmetleri vb. hakkinda
daha fazla bilgi edinmek istediginde sirketi daha akilda kalici ve goriiniir/bulmayi (o))
kolaylastirir.
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Itibarin  kullanilmas1 ve vyonetilmesi. Olumlu bir itibara sahip olmak, kritik bir
farklilastinnc1 oldugunu kanitlamaktadir. Bir isletmeyi cevrimici ve reklam yoluyla
pazarlamak, seffaf olmak, musterilerle etkilesim kurmak ve akilli taktikler kullanmak,
sirketin itibarin1 olumlu yonde artirirken, bir markanin itibarini olusturmak, bir sirketin
gozden kacirmamasi gereken pazarlama faydalarindan biridir. Gunumuzde tuketiciler,
satin almak istedikleri her Uriin ve hizmeti arastirma egilimindedir, bu sebeple itibar her
zamankinden daha onemlidir.

Kitlenizi tamimak. lyi pazarlama, hedef kitle hakkinda veri ve dlciitlerin toplanmasini
saglar ve boylece sirketler de stratejilerini ve reklamlarim1 buna gore ayarlayabilir.
Musteriler hakkindaki verilere dayanan hedefli bir pazarlama stratejisi, bolumlere
aynlmis kitlelerden birden fazla gelir akisi gelistirmenin en iyi yollarindan biridir. Bir
sirket, hedef kitlesi hakkinda saglam bir anlayisa sahip oldugunda, onlarn ozel
ihtiyaclarina ve sikintili noktalarina uygun olarak hedefleyebilir.

Guven kazanmak. Harika pazarlama stratejileri, musterilerin sirketin urunlerine,
hizmetlerine ve markasina yatirim yapmasini saglayacak giiveni tesis etmeye yardimci
olur.

Neyin ise yaradigini bilmek. Etkili pazarlama stratejileri, neyin ise yarayip neyin
yaramadigin1 belirlemeye yardimci olur. Bir sirket bir dizi kampanya uyguladiginda,
sonuclarin olclilmesi ve degerlendirilmesi, pazarlama stratejisinin en iyi sonuclan
getiren ozelliklerini belirler.

Pazar ogrenmek. Pazarlama siirecinin uygulanmasi, sirketin faaliyet gosterdigi pazarin
daha iyi anlasilmasi sonucunu verecektir. Bir sirket pazar hakkinda ne kadar cok sey
bilirse, firsatlar tespit etmesi de o kadar kolay olur. Ozellikle kiiciik isletmeler icin
pazara asina olmak oldukca onemlidir. Bu, yalnizca hedef pazar hakkinda bilgi edinmeyi
degil, ayn1 zamanda yerel, ulusal ve uluslararasi rakipleri, endiistri olaylarin ve tiiketici
trendlerini de tanimay1 gerektirir.

lyi tasarlanmis pazarlama taktiklerini kullanmanin yukarida belirtilen faydalari, iyi bir
pazarlamanin bir isletmenin basarili olmasina yardimci olabilmesinin yalnizca alt1 ana sebebini
teskil eder. Ancak, belirli pazarlama stratejisine ve eylemdeki araclara bagl olarak, kisa veya
uzun vadede dogrudan veya dolayli olarak destekleyici ek faydalar vardir.

5.1.3 Pazarlama Prensipleri

7 'P'NIN
. PAZARLAMA
ISLEM KARMAST

PROCESS

/) FizikseL |
© kanIT

ORUN AR
PRODUCT

sirketlerin pazarlama stratejileri icin kullandiklari 4P'ler veya 4P pazarlama Matrisi olarak
adlandinlan pazarlamanin dort orijinal prensibi vardir. Dort temel pazarlama prensibi olan Uriin
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(Product), Fiyat (Price), Yer (Place) ve Promosyon (Promotion) birbiriyle baglantilidir ve birlikte
calisir; dolayisiyla “Pazarlama Karmasi” olarak da bilinirler.

1980'lerde bazi sirketler tarafindan kullanilan ve 7P olarak adlandirlan bu orijinal dort prensibe
uc prensip daha eklenirken, yillar boyunca bazi farkliliklar olmustur.

Pazarlamanin 4 P’si:
Uriin (Product)

Uriin, pazarlamanin en 6nemli prensiplerinden biridir. Uriin, sirketin miisterilerine sundugu bir
mal veya hizmet olabilir. Ne sunmak istediklerine karar vermeden once urunlerinin ve
pazarlarimin cekiciligini incelemen sirket sahiplerinin sik sik goz ardi ettigi nemli bir husustur.

Bir sirket karli bir iriin satmak istiyorsa, kapsamli bir planlama yapmali ve Uriine/uriinlere
musterinin gozinden bakmali ve bir plan gelistirirken tum temel faktorleri goz oninde
bulundurmalidir. Bu faktorler, misterilerin ihtiyaclan, iiriiniin kalitesi, digerlerinden ne kadar
farkli oldugu ve satis noktasinin yani sira misteriler icin ne kadar giivenli oldugu gibi sorulan
icerebilir.

Sadece kaliteli bir Uriine degil, ayn1 zamanda uriiniiniiziin kalitesini potansiyel tiiketicilerinize
basanli bir sekilde tanimlayabilmeniz ve onlan tiketici ve musteri haline getirebilmeniz
gerekir.

Fiyat (Price)

Fiyat, misterinin aldig1 irlin veya hizmetler icin 6demek zorunda oldugu paray1 ifade eder.
Maliyete yonelik fiyatlar ve pazara yonelik fiyatlar olmak Uzere iki tur fiyatlandirma vardir.

Pazara yonelik fiyatlarda, katki fiyatindan daha fazla fiyatlandirma vardir ve kapsamli bir pazar
arastirmasi gerektirir. Dikkat edilmesi gereken bazi hususlar sunlardir:

e Mdusterilerin ne kadar odemeye hazir olduklan.
o Rakipler tarafindan sunulan ayni tur rtnlerin fiyati.
e Ve sirketin ulasmak icin belirledigi hedefler.

Ayrica, piyasa degeri belirlendikten sonra veya sirketin Urlinleri veya hizmetleri araciligiyla
sundugu degere gore fiyat secimi yapilir. Fiyat, piyasa degerinden daha yiiksek bir seviyede
belirlenirse, musteriler uriinden daha fazla beklentiye sahip olacak ve basarili bir is icin sirketin
bu beklentileri karsilamasi gerekecek. Fiyat, mevcut pazar icin dogru oldugundan emin
olunmasi icin zaman icinde de ayarlanabilir.

Yer (Place)

Yer, urun ve hizmetlerin musterilere ulastinlmasi surecini ifade eder. Yer, urunlerin veya
hizmetlerin satin alinabilecegi ve misterilerin bunlar satin alabildigi yerdir. Cevrimici bir web
sitesi gercek bir magaza olabilir veya daha genis bir kitleye ulasmak icin birden fazla kanal
kullamlabilir.

Bir isletmenin miisterisi icin uygun olan dogru yeri secmesi ve potansiyel misterilere ulasarak
urdn satisim artirmasi sarttir. Bu sebeple, basarili bir isletme icin Urunun yerlesiminin veya
dagitimimin dikkatli bir sekilde planlanmasi 6nemlidir. Ornegin, potansiyel miisterilerinizin
nerede oldugunu, konumunuzun nerede olmasi gerektigini ve potansiyel misterilerinizi
konumunuza nasil baglayacagimzi bilmek isletmenizin biiylimesinin 6nemli bir parcasidir.
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Ek olarak, glinimiiziin dijital caginda, magaza veya hizmetler nerede olursa olsun, dijital bir
varlik potansiyel musterilere ulasmada buyuk bir fark yaratabilir, clinku giderek daha fazla insan
ihtiyaclarin1 cevrimici olarak arama egilimindedir.

Promosyon (Promotion)

Promosyon; urunleriniz, hizmetleriniz, sirketiniz ve markaniz icin farkindalik yaratmaktir. Bir
sirketin Uriin ve hizmetleri icin farkindalik olusturmak icin kullandig1 tiim yollar promosyon
olarak bilinir. Promosyon, musterilere uruniunuzu veya hizmetinizi secmeleri icin bir sebep
saglamali ve ayrica potansiyel misterilere bu belirli Griinleri kullanmanin faydalarim
gostermelidir.

Promosyon, pazarlamanin bel kemigidir ve isletmeler icin irettikleri Griinlerin kalitesi kadar
onemlidir. Hedef kitle ile farkli kanallardan iletisim kurarak urin ve hizmetleriniz icin
farkindalik yaratmaktir.

5.2 Pazarlama ve Tarim Sektorii
5.2.1 Pazarlama tarimla nasil iliskilidir?

Kaliteli ve/veya surdurulebilir tarim uUrunlerinin Uretilmesi, bir tarim sirketinin basanli bir
sekilde faaliyet gostermesini veya ciftcinin refahini tek basina garanti edemez. Tarim urunleri
piyasalarinin uluslararast ortami oldukca rekabetcidir ve ciftcilerin/ureticilerin Urlnlerini
satmak acisindan uygun cikis yollar bulabilmeleri icin faaliyetlerinin her alaninda pazarlama
prensiplerini ve felsefesini takip etmeleri gerekir.

Tarim, gida iireterek insanoglunun temel ihtiyacim karsilamaktadir. Yaklasik bir asir once
ciftciler, cogunlukla ayn1 koyde veya yakin yerlerde, cogunlukla kendi tiiketimleri icin veya
baskalariyla (nakit veya ayni) degis tokus icin gida iiriinleri iiretiyorlardi. Oncelikle kendilerine
guveniyorlardi. Ancak artik uretim ortami, kendine glivenmekten ticarilesmeye onemli olcude
degisti. Yiksek verimli cesitler, glibre kullanimi, bocek ilaclan, pestisitler, ciftlik
mekanizasyonu seklindeki teknolojik ilerleme, ciftlik Uretiminde onemli bir artisa ve sonuc
olarak daha bilyiik pazarlanabilir ve pazarlanan fazlaya yol acmistir. lyilesen iiretime artan
sehirlesme, gelir, tiketicilerin degisen yasam tarzi ve beslenme aliskanliklar1 ve denizasin
pazarla artan baglar da eslik ediyor. Bugiin tiiketiciler, gidanin iretildigi kirsal alanlarla sinirl
degil. Ayrica, islenmis veya yan islenmis gida Uriinlerine yonelik artan talep, ham tarimsal
urlinlerde katma deger gerektirmektedir. Bu gelismeler, gida Uriinlerinin iireticiden tiiketiciye
katma degerli urlinler seklinde hareket etmesini gerektirmektedir. Tarimsal pazarlama, Uretici
ve tuketiciyi bir dizi faaliyetle bir araya getirmekte ve boylece ekonominin vazgecilmez bir
unsuru haline gelmektedir. Tarimsal pazarlamanin kapsami sadece nihai tarimsal Urinlerle
simrli degildir. Aynca, ciftcilere tarimsal girdilerin (faktorlerin) arz edilmesine de odaklanir.

5.2.2 Tarmsal pazarlamanin anlami

Tarimsal pazarlama terimi, tarim ve pazarlama olmak uzere iki sozcukten olusur. Tarim,
genellikle ekinlerin ve hayvanlarin yetistirilmesi anlamina gelirken, pazarlama, mallarin dretim
noktasindan tuketim noktasina tasinmasini iceren bir dizi faaliyeti kapsar. Bircok akademisyen,
tarimsal pazarlamayr tamimlamis ve zaman, yer, bicim ve tutku faydas1 (passion utility) gibi
temel unsurlan dahil etmistir.

Tanmsal Pazarlama veya Tarimsal Uriinlerin Pazarlamasi, ciftcilerin veya tanm sirketlerinin
pazarin ihtiyac ve taleplerini ongormek, bu ihtiyaclarn karsilayacak urunleri planlamak ve
gelistirmek icin uygulamaya koyduklari bir dizi rasyonel ticari faaliyetlerdir. Tarimsal
pazarlama, urunlerin bir yerden bir yere akisi sirasinda uretici ile tiketici arasina giren seydir.
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Tarimsal Uriinlerin Uretimini ve tamtimim saglayan pazarlama kanallanini, aracilan ve diger
prosediirleri iceren yiiksek katma degerli bir sistemdir.

Tarimsal pazarlamaya ait baz1 tanimlan asagida verilmistir:

» Tarnmsal pazarlama calismasi, ciftlikte uretilen gidalarin hareketine dahil olan tum
operasyonlar ve bunlan yuruten kurumlari kapsar; ciftliklerden nihai tuketicilere kadar
tekstil gibi hammaddeler ve turevleri ve bu tur islemlerin ciftciler, aracilar ve tuketiciler
uzerindeki etkisi (Thomsen).

» Tarnimsal pazarlama, satilabilir bir ciftlik drinu Uretme karan ile baslayan, teknik ve
ekonomik hususlara dayali olarak hem finansal hem de kurumsal piyasa yapisi veya
sisteminin tum yonlerini iceren ve ayrica hasat oncesi ve sonrasi islemler, montaj,
siniflandirma, depolama, nakliye ve dagitim icine alan bir siirectir. (Ulusal Tarim
Komisyonu, 1976).

Tarimsal Pazarlama, ekonomik kalkinmanin hizlanmasinda cok onemli rol oynayan, fazla uretimi
ic ve dis pazarlara yonlendirmenin vyollarin1 saglayan en onemli carpandir. Tarimsal
pazarlamanin uygulanmasindaki avantajlardan bazilar sunlardir:

Kaynak kullanmiminin ve cikt1 yonetiminin optimizasyonu: verimli bir tarimsal pazarlama
sistemi, kaynak kullanimimin ve ¢ikt1 yonetiminin optimizasyonunu beraberinde getirir.
Etkili bir pazarlama sistemi, verimsiz isleme, depolama ve nakliyeden kaynaklanan
kayiplan azaltarak pazarlanabilir fazlanin artmasina da katkida bulunabilir.

Ciftlik gelirinde artis: Etkili bir pazarlama sistemi, aracilarin sayisin1 azaltabilir ve bu
sebeple urinler daha iyi fiyatlarla elde edilebilir ve ek yatinmlar icin alan birakilir.

Pazarlann genisletilmesi: pazarlama, ciftcilerin yeni ve uzak pazarlara erismesine
yardimc olabilir

Tarima dayali endustrilerin buyumesi: Gelismis ve verimli bir tarimsal pazarlama
sistemi, tarima dayali endustrilerin blyumesine yardimci olur ve ekonominin genel
gelisim sirecini tesvik eder. Pamuk, seker, sofralik yaglar ve gida isleme gibi bircok
endustri, hammadde temini icin tarima baglidir.

Fiyat sinyalleri: verimli pazarlama, ciftcilerin tretimlerini ekonominin ihtiyaclarina gore
planlamalarina yardimci olur. Bu calisma, fiyat sinyallerinin iletilmesi yoluyla
gerceklestirilir.

Son teknolojinin benimsenmesi ve yayilmasi: Pazarlama sistemleri ciftcilere yeni
bilimsel ve teknik bilgilerin benimsenmesinde yardimci olur, cunku ciftciler pazar
trendlerine ayak uydurabilir ve uyguladiklan pazarlama stratejisi sayesinde belirli
fiyatlarla satislarim garanti altina alabilirler.

Ek gelir ve daha iyi yasam: pazarlama faaliyetleri liriine deger katar ve boylece daha iyi
satis ve fiyatlan tesvik eder, bu da ciftcinin gelirine ve refahina katkida bulunur.

5.2.3 Siirdiiriilebilir tarimda Gida Pazarlamasinin rolii

Surdurulebilir tarimin ayrilmaz bir parcasi olan gida pazarlamasinin rolu, kullanimin1 daha fazla
tesvik etmek sekilde kiiresel olarak surekli buytimektedir ve kucuk ciftlikler dizeyinden baslayip
buyuk uretim holdinglerine ulasan sosyal, ekonomik ve cevresel olmak Uzere tum temel
unsurlarin katkisina ihtiyacimz var. Ayrica, dogal kaynaklarin tiikenmesinden kacinarak optimal
kullanimi ile gida pazarlamasin basarili kilmak icin gerekli prensip ve adimlara odaklanmamiz
gerekiyor. Yasadigimiz diinyanin hizli gelisimini g6z oniinde bulundurarak know-how', en iyi ~
uygulamalari, tiiketici davranis ve beklentilerini, tiiketiciyi, beslenme ihtiyaclarini incelemeli INJ
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ve anlamaliyiz. Cevrenin korunmasina da gereken ozeni gostermeliyiz. Ve tabii ki kar elde
etmeyi yani “bir ciftci (diger tiim sirdiiriilebilir tanm tekniklerine ek olarak) basarli gida
pazarlamasini kullanarak nasil kar elde edebilecegi” konusunu da unutmamaliyiz. Bir ciftcinin
pazarlamada nasil proaktif olabilecegini, tiiketici talebine bagli olarak ne iiretmesi gerektigini
ve bir ciftcinin dogal kaynaklari tilketmeden en uygun sekilde nasil lretim ve pazarla
yapabilecegini anlamamiz gerekiyor. Yetistirme, liretme ve pazarlamanin en uygun adimlarini
arastirirken, her seviyedeki ciftcinin surdurulebilir tarim prensiplerine gereken onemi vererek
tim temel unsurlarin dogru kombinasyonuna ulasmasi esastir. Bu, nihayetinde tarimsal iiretimi
sirdurilebilir bir karakteristik yapiya kavusturacak ve daha iyi yatinm getirisi saglayacaktir.

5.2.4 Yesil Pazarlama

Yesil pazarlama, gercek veya algilanan cevresel surdurulebilirliklerine dayali olarak Urtnlerin
gelistirilmesi ve reklaminin yapilmas1 pratigini ifade eder. Bu uriin veya hizmetler kendi
iclerinde cevre dostu olabilir veya cevre dostu bir sekilde uretilmis olabilir.

Yesil pazarlama ornekleri, bir urunun uretim sureciyle iliskili azaltilmis emisyonlarin reklamim
veya bir Urunun ambalaji icin tuketici sonras1 geri donusturulmus malzemelerin kullanimim
icerir. Baz1 sirketler aynca satis gelirlerinin bir kismin1 agac dikme gibi cevresel girisimlere
bagislayarak kendilerini cevreye duyarli sirketler olarak pazarlayabilirler.

Yesil pazarlama, sosyal ve cevresel acidan bilincli is uygulamalarina yonelik daha genis bir
hareketin bir bilesenidir. Giderek artan bir sekilde tuketiciler, sirketlerin cesitli cevresel, sosyal
ve yonetisim (CSY) kriterlerinin yani sira operasyonlarini iyilestirme taahhudunu gostermelerini
beklemeye basladilar. Bu amacla, pek cok sirket, bu hedeflere yonelik ilerlemelerini periyodik
olarak raporladiklari sosyal etki beyanlarini siirekli olarak dagitacaktir.

CSY ile ilgili iyilestirmelerin tipik ornekleri arasinda bir sirketin operasyonlarinda yer alan
karbon emisyonlarinin azaltilmasi, hem Ulke icinde hem de uluslararasi tedarik zincirlerinde
yiksek calisma standartlarinin sirdiriilmesi ve sirketin faaliyet gosterdigi topluluklar
desteklemek icin tasarlanmis iyilikci programlar yer alir. Yesil pazarlama, ozellikle cevresel
girisimlere atifta bulunsa da, bu cabalar giderek artan bir sekilde sosyal ve kurumsal yonetisim
politikalariyla birlikte sunulmaktadir.

Yesil pazarlama ile ugrasmayr secen sirketler icin bircok tesvik vardir. Baslangic olarak, bir
sirketin cevresel sebeplere yonelik algilanan taahhudu, bircok tuketicinin harcama
aliskanliklanim etkileyen giderek daha 6nemli hale gelen bir faktordir. Ornegin, 2014 Nielsen
Kurumsal Sorumluluk Kuresel Arastirmasi, tuketicilerin kabaca %55inin olumlu sosyal ve
cevresel etkiye sahip oldugu disiiniilen sirketlerden daha yiiksek fiyatlar kabul etmeye istekli
oldugunu ortaya cikardi; bu, 2011'deki bir onceki ankete gore %10'luk bir artis anlamina
gelmektedir. Asya, Latin Amerika ve Orta Dogu gibi bolgelerde, bu tutum daha da yaygindi ve
2014 yilinda katilimcilarin yaklasik %65'i tarafindan benimsendi.

Surdurilebilir tarim Urinleri s6z konusu oldugunda, yesil pazarlama, bu {riinleri tilkketmenin
faydalarim tesvik etmede gittikce daha onemli hale gelecek bir rol oynayabilir, boylece
surdurulebilir tarim Urdnlerinin ticari gelisimine ve ulusal ve uluslararasi surdurilebilir tarimin
gelisimine katkida bulunabilir. Yesil pazarlama teknikleri kullamlarak surdurilebilir tarim
urlinlerinin tesvik edilmesi, sirdirilebilir kalkinma baglaminda insan, cevre ve ekonomik
sagligin iyilestirilmesi icin faydalidir.

5.3 Siirdiiriilebilir Tarim Uriinleri icin Pazarlama Stratejileri

Dogrudan Pazarlama

Dogrudan pazarlama, ozellikle yeni baslayanlar ve kiiciik c¢iftciler icin yaygin bir stratejidir ve
uretim yontemlerinin hususi 6zelliklerini veya Urunlerinin birinci sinif kalitesini tanitmak isteyen
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ureticiler icin cok caziptir. Dogrudan pazarlama, ciftciye sadece fiyat iizerinde daha fazla
kontrol sahibi olma ve aracilardan kacinarak tam kar elde etme firsati vermekle kalmaz, ayn
zamanda misterilerle dogrudan temas kurma firsati verir. Dogrudan pazarlama stratejilerinden
bazilan sunlardir:

< Semt Pazari: Son yillarda Ciftci Pazarlarinin sayisi, taze ciftlik ruinlerine olan muthis talebi
yansitacak sekilde iki kattan fazla artti1. Cogu ciftci pazari, saticilarin cok cesitli taze iiriinler
ve katma degerli Uriinler satabilecegi glivenilir, esnek bir satis noktasi sunar. Ayrica,
glinumuzde ciftciler Urunlerini, ozellikle organik Urlnler veya bir tur sertifikaya sahip
urunler sunan uzmanlasmis ciftci pazarlarinda da satabilirler. Ciftci pazar, kolayca
erisilebilir olmas1 ve bircok musteri cekmesi sebebiyle, yeni ciftcilerin Urunlerini satmaya
basladiklar ilk noktadir. Diger faydalarin yan sira ciftci pazarlan, c¢iftciye dogrudan halka
satis yapma ve tiim kar tek basina elde etme ve ayrica misterilerle kisisel iliskiler gelistirme
firsat1 verir.

s Topluluk Destekli Tarim: Topluluk destekli tarim, topluluk Uyelerinin hasattan bir pay icin
on odeme yaparak yerel bir ciftlik operasyonuna yatirim yaptigi bir pazarlama yontemidir.
Topluluk fikri, Uyelerin zayif hasadi ve ekin kitligi riskini bolustiirmesiyle ciftligin kendisine
tasinir. Ciftciler ayrica liyelerden hisselerini almak icin ciftlige gelmelerini isteyebilir veya
hisselerini merkezi olarak konumlandirilmis dagitim bolgelerine teslim edebilirler. Bircok
ciftlik, Uyelerinden operasyona zaman ve emek ayirmalarin ister. Bu, sadece maliyetleri
distirmekle kalmaz, aynm1 zamanda Uyelerin gida yetistirmenin aslinda ne anlama geldigi
hakkinda daha fazla bilgi edinmelerini saglar. Ciftci bu pazarlama yontemini bir secenek
olarak degerlendirirken, ciftligin konumunu, Uyelerin katiima hazir olup olmadigim ve
istekliligini ve ciftlikteki etkinliklere sponsor olma, haber biiltenleri yayinlama veya
yardimci olacak ve misterilerin ciftlige bagh hissetmesine yardimci olacak diger hizmetleri
saglama becerisini dikkate almalidir.

% Tarla Ici Satis ve Turizm: Bu tiir pazarlama stratejisi, iiriin satis1 ve deneyimleri icin
ziyaretcilere acik olan ciftlikleri ifade eder. Giderek daha fazla sayida tuketici, tarla
tezgahlarinda alisveris yapmak ve ciftcilerle etkilesim kurmak icin firsatlar ariyor. Buna
karsilik, ciftciler de tekliflerini en Ust duzeye c¢ikarabilecekleri yontemlere daha fazla uyum
sagliyor. Genellikle kendi operasyonlarini kendin sec, ciftlikte gecelik konaklamalar,
tadimlar, etkinlikler (dugtlinler, yemek pisirme dersleri), turlar, binicilik, ciftlik yiriylsleri
ve avcilik gibi deneyimler sunarlar.

R/

% Internet, e-posta ve sosyal medya: Tarimsal uriinleri satmanin bir yolu olarak interneti
kullanmak, tarm ticareti endiistrisindeki pazarlama kanallarim degistiriyor. internet,
ciftcilere alternatif bir pazarlama kanali olarak hizmet edebilir. Tanm urunlerini sattiklan
bir internet sitesi kuran ciftciler, bu sayede oldukca farkli bir pazarlama kanali kullanmis
oluyor. Bircok ciftcinin yeni musteriler bulmasina, cografi pazar sinirlamalarini asmasina ve
yeni pazarlar bulmasina yardimci oluyor. Ciftciler, Urunlerini satmak icin bircok muhtemel
yolla interneti kullanabilirler. Ciftciler driinlerini internet araciigiyla B2C (isletmeden
misteriye) islemleri yoluyla dogrudan tiiketicilere satabilecekleri gibi, B2B (isletmeden
isletmeye) elektronik ticaret yoluyla perakendecilere, toptancilara ve diger kuruluslara da
satabilirler.

% Kooperatif pazarlama: Ciftciler urunlerini birlikte pazarlamak ve satmak icin kooperatifler
kurabilir veya kooperatiflere katilabilirler. Bu sekilde, urunleri icin aldiklan fiyatlan daha
iyi kontrol edebilir ve nakliye ve pazarlama maliyetlerini azaltabilirler.

% Sezonu Uzatmak: meyve ve sebze mahsullerini daha ilkbaharin baslarina veya daha sonra =
sonbaharin sonlarina yaymak icin seralar, 1sitilmayan ¢ember seralar, sira ortuler veya J§
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alternatif cesitler kullanmay1 icerir. Pazarlama sezonunu uzatmak, is yukunu yaymak ve
nakit akislarin1 dengelemek icin kritik onemde olabilir.

% Restoran ve Kurumlara Satis Yapmak: Ust dizey olanlar basta olmak lzere restoranlar,
kazancli pazarlar saglar. Ascilar ve restoran patronlari, meniilerine dahil etmek icin en
kaliteli, farkli, yerel olarak yetistirilen urunler icin yuksek fiyatlar oderler. Ayrica,
restoranin kendisi yesil pazarlama uygularsa, kesinlikle yerel olarak uretilen surdurulebilir
tarim Uriinleri arayisina girecektir. Cogu durumda restoranlar, menii 6gesi aciklamalarinda
ve diger tamtim faaliyetlerinde ciftlikleri tammlama egilimindedir.

% ‘Yerelden Al’ Kampanyalari: genellikle aym bolgede faaliyet gosteren bir grup ciftci
tarafindan gelistirilen bu kampanyalar, tuketicilerin ilgisini cekebilir ve yerel ciftcilerden
ve ciftlik sahiplerinden alisveris yapilmasini tesvik edebilir. Ayrica, bu kampanyalar bircok
durumda odalar, belediyeler ve diger yerel kamu yetkilileri tarafindan gelistirilmekte ve
desteklenmektedir.

% Katma Degerli Uriinler, Gida endiistrisi, Uzmanlasmis Perakende Magazalar, vs.

5.4 Tarimsal Pazarlama Plam

Bu bélim, bir pazarlama planimin gelistirilmesini ve bunun sirdiiriilebilir tarim dlriinlerinin
tamtimindaki 6nemini ayrintilariyla aciklamaktadir. Pazarlama stratejilerinin uygulanmasi icin
kaynaklarin tahsisine 6zel 6nem vererek her kritik boliimii kisaca analiz ederek bir pazarlama planinin
iceridini inceleyecegiz.

Pazarlama basarisi, iyi bir pazarlama planindan gecer. Bu, sirketin marka pazarlamasini ve
tanmitim stratejilerini aciklayan resmi, yazili bir belgedir. Sirketin kimi temsil ettigini, ne
yaptigini, misterilerin kim oldugunu ve ciftcinin Urinleri nasil pazarlamayr planladigim
ozetlemelidir. Pazarlama plani genellikle 12 aylik bir donemi kapsar. Bir tarim ureticisi icin iyi
bir pazarlama plam gelistirmek; maliyetleri belirlemeye ve olcmeye, fiyat hedefleri
belirlemeye, potansiyel fiyat goriinumuinu belirlemeye, lUretimi ve fiyat riskini incelemeye ve
mahsulleri pazarlamak icin bir strateji gelistirmeye yardimci olacaktir.

Pazarlama plani; sirketin pazarlama hedeflerine ulasmak icin durum, hedefler, deger onerisi,
pazarlama stratejisi ve taktikler olmak uzere birkac bilesen icerir.

Pazarlama planlar icin pek cok farkli model vardir, ancak bunlarin hepsi asagidaki bes esas
bolumd icerir:

5.4.1 Mevcut durumun analizi

Bu bolumde ciftci, ciftcilik faaliyetinin mevcut durumunun bir analizini gelistirmek
durumundadir. Bu, sirketin guiclu yonlerine, zayif yonlerine, firsatlarina ve tehditlerine bakarak

bir SWOT analizinin gelistirilmesi seklinde yapilir. Buna rakipleri tanimlama, nasil calistiklarim
anlama ve guclu ve zayif yonlerini tanima da dahildir.

Giiclu taraflar sirketin pazardaki konumunu
iyilestiren ve kolayca kopyalanamayan
herhangi bir rekabet avantaji, beceri,
uzmanlik, yeterlilik, yetenek veya diger
faktorlerdir. lyi egitimli bir satis ekibi,
personel degisiminin az olmasi, yiksek
tuketiciyi elde tutma veya ustin teknoloji
sebebiyle dusuk uretim maliyetleri bunlara
ornek olarak gosterilebilir.

Zayif taraflar sirketin hedeflerine bagimsiz
olarak  ulasma  kabiliyetini  azaltan
faktorlerdir. Guvenilir olmayan teslimat,
modas1 gecmis uUretim araclan, yetersiz
pazarlama cabalan ve planlama eksikligi
ornekler arasinda siralanabilir.

Firsatlar isletmenin buyumesinin ve daha
karli hale gelmesinin yollandir. Bunlar, yeni
pazarlar aramayi, teknolojik degisimi
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yonetmeyi veya yeni tilketici trendlerini ele
almay icerebilir. Ciftciler, bu firsatlardan

yararlanmak icin sirketin temel
becerilerinin nasil kullanilabilecegini
incelemelidir.

Tehditler isgiici eksikligi, yasal engeller
veya zararli ekonomik veya politik

SWOT analysis: Who are you?

= -

strengths weaknesses

What do we do well? What things do we need
to work on in our
business?

e
-

Internal factors

= Community for climate-smart agriculture

COOPERATION

gelismeler birincil pazarlara giris

engelleridir.

gibi

5.4.2 Hedef pazarin belirlenmesi

lyi tammlanms bir hedef pazara sahip olmak,
nis bir pazan hedefleyerek buylk sirketlere
kars1 etkili bir sekilde rekabet etme soz
konusu oldugunda ciftcilere onemli bir
avantaj saglar. Belirli bir pazan hedeflemek,
kriterlere uyan musterilerin hari¢ tutulmasi

anlamina gelmez, bunun yerine Uureticinin
pazarlama biutcesini, Urlnleri satin alma
ihtimali daha yiksek olan belirli bir pazara
odaklamasina imkan tanir. Ayrica, acikca
tanimlanmis bir pazar, kisinin sirketini nerede
ve nasil pazarlayacagim belirleyebilecegi

threats

What obstacles
are we facing

opportunities

What trends are creating
more opportunities for us

External factors

temeli sunar.

Hedef pazan belirleme konusunda iyi bir baslangi¢c noktasi, halihazirda var olan musteri tabani,
bunlarin diger insan gruplarinda da bulunabilen ve potansiyel miisteri haline gelebilecek ortak
ozellikleri ve ilgi alanlaridir. Yeni bir sirket soz konusu oldugunda, ciftci once Uriin(ler)in
ozelliklerini analiz etmeli, ardindan pazar segmentlere ayirmali ve hedef(ler)i belirlemelidir.

Bircok tarim Uriiniiniin piyasada hak ettigi degeri bulamadigi ve ciftcilerin bunlarin Gretiminde
ek emek, bilgi ve uzmanlik sarf etmelerine ragmen bunun karsiigin1 alamadiklar bir gercektir.
Bu driinler kitlesel dagitim kanallarina girdiklerinde, diger urlinlerle karismakta ve gida Uretim
surecinde ozel nitelikleri ve kaliteleri kaybolmaktadir. Ayrica, nihai Urunler belirgin aciklarla
daha da pahalidir. Uretim siirecinin faydalarinin ve son uriiniin kalitesinin asla tiiketiciye
ulasmadigi stirdiiriilebilir tarim iirlinleri so6z konusu oldugunda durum daha da kotiddir.

Bu sebeple, ciftcilerin birden fazla hedef pazar varmis gibi gorlinse de, urunlerinin benzersiz
niteliklerini, cevre dostu iiretim siirecini ve tiiketicilerin sagligina faydalarini ortaya cikaranlan
secmek onlarin yararina olacaktir.

Uriinlerin ozellikleri belirtilip bunlar miisteriye sagladig1 faydalarla eslestirildiginde, iretici,
dritinlerin kime hitap ettigini kolayca belirleyebilir ve bu sayede de genel bir hedef pazar
belirleyebilir. Daha da spesifik hale getirmek icin, pazar demografik ve psikografik kriterlere
gore bolimlere aynlabilir. Potansiyel misterinin yas araligi ve/veya cinsiyeti nedir? Nerede
yasiyor? Baz1 belirleyici kisilik ozellikleri, tutumlari veya degerleri nelerdir?

Son olarak, bir uretici her zaman ayn1 pazarda zaten var olan rekabeti kontrol etmelidir. Sadece
rakiplerin Urilinlerine degil, mevcut misterilerine de ozel ilgi gosterilmelidir. Bir ciftci,
rakipleriyle ayn1 pazar1 mi hedefledigini veya gozden kagirdiklar bir nis pazar olup olmadigini
ve Uriinlerinin rakiplerininkinden Ustiin olup olmadigim tespit edebilmelidir.
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5.4.3 Miisterilerinizi tanimak

lyi tiriin ve hizmetler sunmanin anahtar musterileri anlamaktir. Ve bir iireticinin basarili olmas:
icin musterilerini; ihtiyaclarin1 tahmin edebilecek, vaat edileni yerine getirebilecek ve
beklentilerini asabilecek kadar iyi tanimasi gerekir. Musterilerle iletisim halindeyken onlara
gercekten 0zen gostermek, isletme icin musteri sadakati ve yeni potansiyel musterilere olumlu
kulaktan kulaga tavsiye gibi onemli odiiller saglayabilir.

Mdusterileri anlamak, onlara guclu musteri iliskileri ve yeni satislarla sonuclanacak iyi Urun ve
hizmetler saglamanin anahtaridir. Ureticiler tarafindan ele alinacak konular sunlardir:
misterinin gercek zamanli davranisi, farkli miisteri kategorileri, miisteri bagliigi, musteri
hizmetleri etkilesimleri ve musterilerin kisisel zevkleri ve tercihleri.

Bu boliim; yas, cinsiyet, meslek veya kariyer, gelir diizeyi, egitim diizeyi ve cografi konum gibi
temel demografik portreleri iceren bir musteri profili icermelidir. Ayrica, urunler icin beklenen
talep ve bu talebin artmasinin beklendigi hiz ile ilgili bir tahmin yapilmalidir.

5.4.4 Pazarlama hedeflerinin belirlenmesi

Pazarlama hedefleri, urunlerini ve hizmetlerini musterilere tamtmak icin ciftcilik operasyonu
tarafindan uygulamaya konulan spesifik hedeflerdir. Pazarlama hedefleri, belirli bir donemde
orgutsel hedeflere ulasilmasina yardimci olan genel bir pazarlama stratejisidir. Bu hedefler,
onumuzdeki alt1 ayda satislann %13 artirmak, yeni bir Urun veya hizmetle ilgili tuketici
farkindaligin1 artirmak veya miisteri memnuniyetini artirmak olabilir. Pazarlama hedeflerinin
kolayca gerceklestirilebilmesi icin asagidaki ozelliklere sahip olmasi gerekir: Spesifik (Specific)
- Olclilebilir (Measurable) - Ulasilabilir (Achievable) - Gercekci (Realistic) - Zamana 6zel (Time-
specific) [SMART]

S M

A T

Ozel
- Me

yapacagirzi

belirtin

- Bylem sizcikleri

kullamn

Qlculebilir
Degerendirme
icin bir yol
saflayin

- Metrikleri veya
veri hedeflerini
kullamin

Basarilabilir
- Kapsaminiz
dahilinde

- Yapiimasi
mamkun,
ulasilabilir

Pazarlama hedefleri asagidaki gibi 6rneklendirilebilir:

ligili

_is
fonksiyonunuz
dahilinde
anlamli

- Isi bir gekilde
gelistirmek

Zamana badgh
- e zaman
bitireceginizi
belirtin

- Tarih veya
zaman dilini
konusunda net
olun

Satis gelirini artirmak
Marka bilinirligini artirmak - bir musteri 6diillendirme sistemi gelistirmek

Yeni Uruin ve hizmetleri tamtmak - belirli bir sure icinde belirli bir miktarin satilmasi icin
yeni Urlnleri tamtmak

Dijital varligimizi biylitmek - yeni bir blog, web sitesi olusturmak, web sitesi araciligiyla
urun satmak, elektronik ciftci pazarina katilmak

=
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5.4.5 Pazarlama Strateji(ler)inin Belirlenmesi

Investopedia tarafindan tanimlandig1 lzere, pazarlama stratejisi "bir isletmenin potansiyel
tiketicilere ulasmak ve onlar isletmenin sagladigi lriin veya hizmetlerin misterileri haline
getirmek icin genel oyun plamdir”. Yani aslinda bu, ureticinin ondan alim yapacak insanlarin
oniine sirketini nasil ¢cikarabilecegine dair stratejik planlama ile ilgilidir. Pazarlama Stratejisi,
ciftcinin pazarlama planinin onceki bélimlerinde tanimlandig1 gibi hedef pazara ve hedef
kitleye ulasmasina yardimci olur. Ek olarak, uygun strateji(ler)in secilmesi, ciftcinin dogru
yerlere yatinm yapmasina, yatirilan paranin daha iyi geri donus yapmasina ve olculebilir
sonuclar getirmesine yardimci olur.

Bir strateji secerken ciftci, hangi urunun veya hangi urun ozelliklerinin, hangi fiyata, nerede
satilacagi ve nasil tamtilacagi anlamina gelen 4P'nin dahil edilmesi hicbir zaman
unutulmamalidir. Surdirilebilir tanm Urinleri Ureticisinin aralarindan secim yapabilecegi
bircok farkli pazarlama stratejisi vardir ve bunlardan bazilan 3. Bolumde belirtilmistir. Liste
ayrintili degildir, ancak iireticiler ihtiyac duyduklar kadar cok kombinasyon yapabilirler. Ayrica,
bugun yeni nesil ciftciler, e-ticaret veya benzersiz bir Urun yerine bir sepet urun satmak gibi
daha once hic denenmemis yenilik¢i pazarlama stratejilerini denemek icin her zamankinden
daha fazla yaratici ve cesurdurlar.

Pazarlama stratejisi su konularda bilgi icermelidir: i) belirli musteri kategorilerine nasil
ulasilacag (dijital mi, geleneksel pazarlama m1 yoksa her ikisini birden mi kullanacaksimz?); ii)
pazarlama/tanitim materyallerinin (marka, videolar, fotograflar, reklamlar, cevrimici magaza
vb.) olusturulmasindan kimin sorumlu olacagi; iii) bu materyallerin nasil paylasilacag (e-posta
kampanyasi, sosyal medya, ciftci pazarn, satis elemani, halkla iliskiler vb.); ve iv) stratejinin
basarisinin nasil analiz edilecegi (strateji basarili miydi? istenen sonuclan getirdi mi? Hedeflere
ulasildi m?).

5.4.6 Finansal Planlama

Finansal planlama, sirketin pazarlama planim gelistirmenin temel bir parcasidir. Uretici,
savurganliga kacgmadan pazarlama hedeflerine ulasmak icin yeteri kadar para ayirdigindan emin
olmalidir. Benzer sekilde, pazarlama faaliyetinin degerli olmasi icin yatirnmdan yeterli bir getiri
elde ettiginden emin olmalidir. Ciftci, secilen pazarlama stratejilerini uygulamak icin gereken
maliyet ve giderleri dikkate almali ve surecin tamamlanmasiyla ulasilacak belirli niceliksel ve
hatta niteliksel hedefler belirlemelidir.

5.5 Sonuclar1 Olcme ve ince Ayar

Bu béliim, Pazarlama Planinin uygulanmasindan sonra sonuclarin gerekli degerlendirmesini
sunmaktadir. Pazarlama Planinda belirlenen niceliksel ve niteliksel hedeflere ulasilmasini
degerlendirmenin ve sonuclar1 6lcmenin yolunu inceleyecegiz. Ayrica, ogrenciler/kursiyerler
pazarlama planlarinda diizeltici 6nlemleri ve eylemleri nasil ve nerede almalari gerektigini ve
bu prosediirii ne siklikla tekrarlamalari gerektigini 6greneceklerdir.

Yukanda belirtildigi gibi, pazarlama planlan isletmelerin ve sirketlerin yeni miisteriler
cekmesine, satis yapmasina ve kar elde etmesine yardimci olur. Bir pazarlama kampanyasinin
basarili olup olmadigini belirlemek icin, yalnizca satis sayisi ve elde edilen kar miktarindan daha
fazlasim olcmeniz gerekir. Bir pazarlama kampanyasinin basarisin1 olusturmak ve olcmek,
bazilan asagida verilen temel performans olciitlerini kullanmay icerir:

Bir sirketin pazarlamaya ne kadar yatirim yaptigini ve ne kadarini geri kazandigini 6lcen
Yatirim Getirisi (YGD)
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Kazanc basina maliyet, her satisin giderini genel pazarlama maliyetine kars1 olcer.
Hangisinin daha iyi performans gosterdigini gormek icin kampanyalari birbiriyle
karsilastirmak gercekten yararlidir.

Pazarlama kampanyalarinin etkinligini, satistan cok muhtemel satis sayisina odaklanan
finansal bir bakis acisiyla olcen muhtemel satis basina maliyet

Bir web sitesi ziyaretcisini satin alan bir ziyaretciye donusturmenin maliyetini ol¢en,
cevrimici satislar icin gercekten yararli olan doniisum basina maliyet

Musterinin ortalama satis tutarinin, musteri olarak kaldiklari ortalama yil miktarina gore
her yil kac kez satin aldiklarina gore hesaplanarak yasam boyu degeri lcen miisteri
yasam boyu degeri

Edinme basina maliyet, web sitesi trafigi, donlisim orani, yeni ve tekrar gelen
ziyaretciler ve daha fazlas.

5.6 Vaka Caligmalan

Ogrencilerden, kendi iilkelerinde veya baska bir yerde bir pazarlama stratejisini basariyla
uygulayan yerel bir surdirilebilir tarim drinunu belirlemeleri ve incelemeleri istenecektir
(neyin yanlis gittigini incelemek acisindan basarisiz pazarlama stratejisi de secilebilir).

Yunanistan icin, bir Zorunlu Safran Ureticileri Kooperatifi kuran ve bir mense ad1 iiriinii olarak
onaylanan ortak bir pazarlama stratejisi kullanan Safranin (Krokos Kozanis) basaril
pazarlamasini inceliyoruz.

Kaynaklar

https://www.ama.org/marketing-news-home/

https://www.researchgate.net/profile/Thabit-
Thabit/publication/324923406 _The Evaluation_of Marketing Mix_Elements A _Case Study/lin
ks/5aeb827a458515f59981df6e/The-Evaluation-of-Marketing-Mix-Elements-A-Case-Study. pdf

https://www.thebalancesmb.com/green-marketing-2948347

https://smallfarms.cornell.edu/resources/guides/guide-to-farming-in-ny/

https://farmandanimals.com/how-do-farmers-sell-their-produce/

https://venngage.com/blog/marketing-plan/
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Modiil 6: Uluslararasi ticaret ve isbirligi

6.1 Tarim ticaretinin onemi

Diinya ekonomisinin bir kolu olarak tarim, insan yasaminda onemli bir rol oynamaktadir. Temel
amaci gidada nufusun, hammaddede sanayinin ihtiyaclarin1 karsilamaktir. Antik Yunan bilim
adami Xenophon dahi sunu soylemistir: “... tarim, diger tim zanaatlarin annesidir ve
gecimlerini o saglar. Tarnm iyi yonetildiginde, diger tim meslekler gelisir, ancak tarim ihmal
edildiginde, diger tiim ticaretler azalir." Tarimn roliinii abartmak zordur. insanlara, eksikliginin
acliga sebep oldugu gidalar saglar. Tarim alanindaki sorunlar toplumda sosyal gerginlige ve
istikrarsizliga yol acmakta, bu nedenle gelisimi tim lilkelerde kontrol edilmektedir [Dolgov,
2014]. Tarimin diinya ekonomisindeki roliiniin gostergesi olarak, tarimin GSYiH yapisindaki payi,
tarima yatinm, ekonomik olarak aktif nufus icinde tarimda istihdam edilenlerin pay1 gibi
gostergeler kullanlabilir. Tarimin insanlarin hayatindaki rolii net olmasina ragmen, ekonomik
alandaki rolu kesin olarak tanimlanmamistir. Herhangi bir endustrinin rolunun ana gostergesi,
diinya GSYIiH iiretimindeki payidir. Diinya Bankast'na gére, 2002'den 2009'a kadar, tarimin diinya
gayri safi yurt ici hasilasi (GSYiH) icindeki pay1 artti ve bu da onu 2020-21 déneminde GSYiH
performansinda tek parlak nokta haline getirdi. Ciftci toplulugunun olumsuzluklar karsisindaki
dayaniklhiligi, diger sektorlerin diisiis gosterdigi 2020-21'de tarimi sabit fiyatlarla biylime
kaydeden tek sektor haline getirdi. KH Ulkeleri ve AB'de kisi basina gayri safi yurtici hasila
(GSYIH) ile karsilastinldiginda isci basina tanm katma degeri siirekli olarak artmistir
(https://trading Economys.com/country-list/gdp-from-agriculture).

Tanimin rolii de bu alandaki yatinmlarn yansitmaya yardimci olacaktir. Olcekleri hakkinda
detayli bilgi olmadig1 icin yatinmlardan bahsetmek zordur. Yatirimcilar cogunlukla o6zel
sektordiir ancak hiikiimetler ve kamu yatinm fonlann da ilgilidir. Ozel sektordeki yatirim
sirketleri genellikle hukumet veya devlet yatinm fonlan tarafindan kurulur, bu da onlarn ayn
degerlendirmeyi ve kamu katiiminin derecesini degerlendirmeyi zorlastirir. Son elli yilda ¢ok
uluslu sirketlerin sayis1 artrmistir. Gida, yem ve biyoyakit, kereste ve mineral tedarik etmek icin
kiiresel erisimlerini genislettiler. Son zamanlarda, hiikiimetler ve baz1 sirketler de dahil olmak
uzere yeni uluslararasi oyuncular da toprak almaya baslamistir [Revenco, 2010].

Tarimsal ihracat da artis halindedir ve artan tasima kapasitesi ve kapasiteyi muhafaza etme ve
ekilebilir arazi eksikliginden kaynaklanan kisitlamalar da dahil olmak {izere baz iilkelerin yerel
Uretimde karsilastig1 artan zorluklarla birlikte giderek daha ©nemli hale geliyor. Tarim
uriinlerinde uluslararas ticaret, diinya tariminin GSYiH'sinden daha hizli bilyiimiistiir [Glauber,
2020].

Tarim Urunlerinde kiresel ticaret hacmindeki artisla beraber, bu ticaretin yapisi da son on yilda
degismistir. Diinya tarim ticaretinde basta balik ve balik Uriinleri, meyve ve sebzeler olmak
uzere yuksek kaliteli urunlerin payinda artis olmustur. Gelismekte olan ulkeler bu ihracatta
keskin bir artis yasarken; kahve, kakao ve cay gibi geleneksel ihracatlarinin 6nemi azalmistir.
Geleneksel urunler bircok tlkede hala onemli bir rol oynamaktadir. Bircok ulkede, nufus artisi,
teknolojik gelisme eksikligi ve verimsiz dagitim mekanizmalan, bircok yoksul ciftci icin dogal
kaynaklarin mevcudiyetinde hizli bir dususe yol acmistir. Satin alma gucunun olmamasi veya
aksak piyasalar sebebiyle besin (mineral veya organik) eksikligine bagli olarak bircok alanda
toprak verimliligi halen azalmaktadir. Nehirler gibi su kaynaklari tarim, hidroelektrik veya icme
suyu gibi cesitli amaclar icin giderek daha fazla kullanmildigindan, su diinya capinda giderek
kitlig1 hissedilen bir meta haline geliyor. Diinya GSYiH icindeki payinin azalmasina ragmen,
tarim, dinya ekonomisinin ve toplumunun gelismesinde onemli bir rol oynamaya devam
etmektedir. Tarim cok ciddi manada istihdam saglar, gida ve hammadde duretir. Enerjinin
biyoyakitlara gecisi ile birlikte tarim dinyada oOzel bir yer edinecektir. Ayrica tarim, gida
glivencesine ve yoksullugun azaltilmasina katkida bulunur. Bilim ve teknolojideki ilerlemenin
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de yardimiyla tarimin gelisimi hizli bir sekilde ilerliyor. Tarim sadece gelismekle kalmaz, aym
zamanda dinya ticaretinin ve bir butiin olarak dinya ekonomisinin gelismesine de katkida
bulunur.

Gida guvencesi sorunlari, tarimsal uretimin gelismesiyle yakindan iliskilidir. Devletlerin,
herkesin yeterli gidaya erisim hakki ve acliktan korunma hakkiyla tutarli olarak guvenli ve
besleyici gidaya erisim hakkini saglama yikimliilugi vardir.

Tarimsal Uretimin tum sektorlerinde yuksek talep, Uretim ve satis dinamikleri, tarimsal kokenli
olanlar da dahil olmak lizere diinya hammadde ve gida fiyatlarinda keskin artis tarim sektoriiniin
daha da gelismesi icin yeni sartlar ve 6n kosullar sagladi.

Tum diinya ulkeleri tarim Urinleri ve gida ticareti yapmaktadir. Dinya ticaretinin yapisinda bu
sektor deger olarak %12, tonaj olarak %19'luk bir paya sahiptir. Son yillarda bu mallardaki
ticaretin yuksek dinamikleri ve hacimleri, dunya tiketimindeki genel bir artisla (artan nufus,
refahindaki artis ve talep yapisindaki degisiklik) iliskilidir. Kiiresel kriz doneminde temel gida
turlerinin fiziksel olarak ticaretinin azalmakla kalmayip artmaya devam ettigine dair isaretler
var. Tarim urunlerine yonelik artan talep endustri, enerji ve ulasimdan gelmektedir [World
Trade Statistical Review, 2019].

Tarim urunleri ve gida maddelerinde diinya ticaretinin motoru, glinumuzde nufusu hizla gelisen
ulkelerdir. Onlar sadece biiyiik gida ithalatcilan degil, ayn1 zamanda birinci simf ihracatcilardir
[https://www.fao.org/3/i6583e/i6583e.pdf].

Tarimsal uretimin gelismesinde devlet politikasinin blyuk etkisi vardir. Bu sektoriin devlete
bagimliigim biiyilik 6lclide, onemli miktarlarda tarim Urinlerinin yliksek maliyetli lilke ve
bolgelerde (ABD, Avrupa) uretilmesi ve potansiyel Ureticilerin serbest rekabet sartlarinda
ayakta kalamayacak oldugu gercegi tarafindan belirlenmektedir.

Bu sebeple tarimin basarisi, sanayide oldugu gibi sadece teknik donanim diizeyine degil, aym
zamanda ireticiye ve ihracatciya mali ve idari destek saglayabilme yetenegine de baglidir.
Yiiksek derecede devlet katilimi, ulusal gida giivenligini saglama, tarim alanlarinin gelisimini
destekleme, istihdam saglama ve sosyal sorunlari ¢ozme gibi stratejik sorunlarnn ¢ézme
ihtiyaciyla da belirlenir.

6.2 Modern Ticaret modelleri
Ulke Benzerlik Modeli
Ulke Benzerlik Modeli

KH bolgesinde, tuketicilerin kisi basina gelirleri benzer seviyelerdedir ve gelisme aym zevklere
sahip olabilir ve orantili olarak ayn1 kalitede urtnleri tiiketebilirler. Bu sebeple, bu ulkelerin
aym miktarda ve kalitede mal ve hizmet ticareti yapmasi ve tilketmesi muhtemeldir. Uriinlerin
ticareti cogunlukla llkelerde benzer talep yapilarina gore yapilmaktadir [Linder, 1961].

Uluslararasi Uriin Yasam Dongiisii Teorisi

Ulkeler her seyden once bir iriinii baska llkelere gitmeden once lretip yerel olarak
tiketeceklerdir. Uzun vadede, isletmenin Uriinlerinin lretim ve satis yerleri degisebilir. Belirli
bir Grlinlin karsilastirmali avantaji bir iilkeden digerine kayabilir [Vernon, 1966]. Vernon, bir
Urln omrinin bes asamasini tanimladi. Pazara yeni iiretimin getirilmesi, cogunlukla benzer
bolge veya ulkelerde gerceklesen ticareti canlandirir. Buyume asamasi, rekabete, sermaye
yogunluguna ve yenilik yapan lilkeden ihracat ve teknoloji transferinin ve diger lilkelere yabanci 00
yatinmin artmasina sebep olur. Uciincusii; olgunluk, yenilikci lilkeden yapilan ihracatin
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azalmasina neden olur. Dordiinciisti, doygunluk, iiriin(ler)in satisinin veya dagitiminin zirveye
ulastigr bir asamada ve son olarak da denizasin Uretim yogunlastikca disiis asamasina
gecmektedir. Gelismekte olan lilkelerde bir liretim yogunlugu ile nitelendirilir [Verter, 2015].

Endiistri ici Ticaret

Bu model, uluslararasi ticaretin olcek ekonomileri, urun farkllastirmasi1 ve endustriler ve
ulkeler arasinda ve icinde aksak rekabetin bir sonucu olarak gerceklestigini ifade eder.

Yeni Ticaret Teorisi

Ticaretten elde edilen kazanclar, tiketicilere sunulan cok sayida mal cesidinden
kaynaklanmaktadir. Her tiirden daha fazla liretim, artan pazar blyiikliigl ve rekabet nedeniyle
fiyatlar distiigli icin daha yliksek gercek gelirle sonuclanir. Karsilastirmali avantaj, yalnizca
faktor donanmimlarindaki farkliliklara degil, aym zamanda olcek ekonomilerine ve kritik
endustrilerde meydana gelen ag etkilerine de baglidir.

Porterin Ulusal Rekabet Avantaji Teorisi

Ticaret kaliplan, ticaret yapan Uulkelerdeki isletmelerin duzeyi ve ekonomik durumlan
tarafindan belirlenir. Porter, 'ulusal diizeyde rekabet edebilirligin tek anlamli taniminin ulusal
uretkenlik olduguna' isaret etmistir [Porter, 1990, s. 6]. Porter, bir devletin diger uluslarla
karsilastirnldiginda rekabet avantaji icin dort anahtar one stirmistiir: faktor sartlari, talep
sartlari, baglantili ve destekleyici endiistriler; ve firma stratejisi, pazarlarin yapisi ve rekabeti,
arastirma ve gelistirme belirli bir ekonomide mevcut olan belirleyiciler. Faktor sartlar, temel
(dogal kaynaklar, lokasyon, bitki ortiisii ve iklim durumu ve tarimsal Uretim icin verimli
topraklar) ve ileri dizeyde (yani iletisim, vasifli isciler, serbestlestirme) olmak uzere ikiye
ayrilir. Milletler, dort situnun da elverisli oldugu sirketlerden driin ihrac etmelidir. Elverisli
olmadiklari alanda ise Ulkeler ithalat yapmalidir. Hukuimet, isletmelerin yuksek kalitede uretim,
hizmet sunumu ve firmalar arasinda saglikli rekabeti siirdiirmelerini saglamada hayati bir role
sahiptir.

Ticaretin Yercekimi Modeli

Bu model, ulkeler arasindaki ekonomik boyutlarin ve mesafelerin, ulusal sinirlar boyunca ticaret
kaliplarin1  belirleyen birincil faktorler oldugunu vurgulamaktadir. Model, daha bilyik
ekonomilerin kicuk ekonomilere gore yerel tuketimler ve ihracat icin mal ve hizmet uretme
ihtimalinin daha fazla oldugunu savunmustur. Ayrica, bu ekonomiler satilan iriinlerden daha
fazla gelir elde ederek insanlarin daha fazla ithal urtn satin almasinin yollarin1 agmaktadir.
Teori ayrica, bireysel llkeler veya pazarlar arasindaki mesafenin veya cografi konumun,
urinlerin ithalat ve ihracatinin maliyeti Gizerinde etkili oldugunu vurgulamistir.

Yeni 'Yeni Ticaret' Teorisi

Ticaret cogunlukla homojen (verimlilik agisindan esit) drilinlerle yapilir. Homojen iirlinlerin
ticareti cogunlukla sanayilesmis lilkelerde gerceklesirken, heterojen Uriinlerin endistriler arasi
ticareti hem gelismis hem de gelismekte olan Ulkelerde gerceklesmektedir. Tarim piyasalan
genellikle ya asag1 ya da yukar sektor yoluyla aksak rekabetle karsi karsiyadir. Ciftlik Grdnleri,
tedarik zinciri boyunca farklilastirilmis ve tekelci rekabet olarak modellenmistir. Ancak
genellikle firmalar oldukca heterojendir ve verimlilikleri birbirinden farklidir. Serbest ticaret,
yalmzca sektorler icinde degil, sektorler arasinda da kaynaklarin yeniden tahsisine yol
acmaktadir.
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6.3 Gida fiyatlan ve fiyat dalgalanmalar

Bircok faktor fiyatlarin yiikselmesine ve oynakligina 2014:2016=100
katkida bulunur. Bunlar arasinda piyasa mekanizmasinin A%
unsurlan arasindaki dengesizlik, dunya gida ticaretini 2022

duzenleyen etkili bir sistemin olmamasi, orta vadede 2021
enerji fiyatlarindaki artis, biyoenerji sektorunun gelisimi, 129
gida piyasalarindaki spekulatif hareketlilik, gelismekte /\

olan ulkelerin, ekonomik geri kalmishik ve dinya
pazarlarimin  gereksinimlerini karsilayamamalar [DTO,
Tarim  Anlasmasi] nedeniyle tarim sektorundeki
faaliyetlerin  gelistirilmesi icin dogal ve emek
potansiyellerini  kullanmalarinin  imkansizig1  dikkat
cekicidir. Buna, hizla gelismekte olan birkac Ulkede
refahin artmasi ve unlarin nufusunun gida urinleri
tuketiminin artmasi, bircok devletin hukumetleri
tarafindan tarim sektoriine dusuk yatinm temeline kars
ic tuketimi stibvanse etmek icin alinan onlemler ve dunya < Saroar-
pazarinda dusen arz eklenebilir.

Sekil 1: Gida fivat endeksi
(https://www.fao.org/worldfoodsituation/foodpricesindex/en/) Not: Gida fiyat endeksi,
2002-2004 yillarinda her bir emtia grubunun ticaretindeki ihracatin ortalama payi ile agirlikli
altr mal grubu (55 mal) icin fiyat endekslerinin ortalamasindan olusur: genel endeks, FAO
uzmanlar tarafindan uluslararasi gida fiyatlarinin temsili icin degerlendirilen 55 mal icin
vayinlanmis fiyatlari icermektedir.

MAM)

Spekulatif faktor, temel tarim ve gida durunleri icin dinya piyasalarindaki fiyat
dalgalanmalarinin genliginin artmasinda onemli bir rol oynamaktadir. Mevcut kiiresel kriz
baglaminda, fiyatlarin yayilimi, sakin donemlerde alisik olunan ortalama seviyenin %8-10'luk
seviyesinden cok daha yuksekti. UNCTAD'a gore spekulasyonun fiyatlar Uzerindeki etkisindeki
dolayli bir faktor, gida urunleri icin vadeli islemler ve opsiyonlarda diunya ticaretinin
buyumesiydi.

Diinya gida pazarinin yapisinda sekiz ana segment one ¢ikmaktadir: tahil (un ve tahillar dahil),
meyve ve sebzeler (sebzeler, meyveler, sert kabuklu yemisler, bunlardan elde edilen urunler),
yagli tohumlar (yagh tohumlar, bitkisel yaglar), sit trlinleri ( taze sit, siit tozu, krema, yogurt,
hayvansal tereyagi, peynirler vb.), et (cesitli etler, yenilebilir sakatat, kat1 yaglar, sosisler),
balik (deniz Uriinleri dahil), seker, icecekler ve diger (kahve, cay, baharatlar, kakao iiriinleri,
cikolata, tatlilar, unlu mamuller, soslar, yumurta, bal vb.). Tahil, yagli tohum, et, sekerin yani
sira kahve, kakao, muz vb. pazarlar diinya ticaretinde biiylik oneme sahiptir [Uluslararasi ticaret
gida ve tarim urunleri, 2017].

6.4 Kurumsal diizenleyici ve yasal cerceve

6.4.1 Gida ve tarim orgiitleri

Tarim ve bahcecilik kuruluslar; ciftlik hayvam yetistirme, ekinleri veya su kaynaklarim
toplama, yararli veya sis bitkileri yetistirme veya benzeri ugraslarla ugrasan kisilerin cikarlarin
destekler. Genel olarak, tarim ve bahcecilik faaliyetleri; topragin hazirlanmasi, tohum
ekilmesi, mahsullerin veya su kaynaklarinin yetistirilmesi ve toplanmasi (balikcilik ve ilgili
ugraslar dahil) ve ciftlik hayvanlarninin yetistirilmesi, beslenmesi ve yonetilmesi dahil olmak (0 0]
lizere toprag isleme sanati veya bilimiyle ilgili faaliyetlerdir.
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Diinya Ticaret Orgiitii (DTO) 1995 yilinda kurulmus olup, ticaret icin kurallara dayali, cok tarafli
bir sistemin temel tagini olusturmaktadir. DTO, uluslar arasindaki ticaret kurallarini ele almakla
gorevli tek kiiresel kurulustur. DTO, iiye odakli ve (Temmuz 2019 tarihi itibariyla) 164 iiyeli bir
kurulustur. Temel faaliyetleri sunlardir:

e piyasalarin kademeli olarak serbestlestirilmesini amaclayan cok tarafli miizakereler;
e ticaret icin yasal temel kurallarn anlasmalar seklinde belirlemek;

e devletler arasindaki ticari anlasmazliklarn ¢cozmek;

e Qyelerin ticaret politikalarini izlemek.

Avrupa Birligi, DTO'niin bir iiyesidir ve diinyanin en biiyiik ticaret blogu olarak AB, DTO'de kilit
bir oyuncudur. Avrupa Komisyonu, tim AB Ulkeleri adina tek bir kurulus olarak muzakere ederek
AB'yi temsil eder. DTO Tarim Anlasmas, ‘adil ve pazar odakli bir tarimsal ticaret sistemi' kurmayi
amaclamaktadir. Tarimsal destek ve korumada [Avrupa Komisyonu, Tarimsal ticaret] onemli
kademeli indirimler saglamak icin tiim DTO lyeleri icin gecerli olan kurallar belirler.

Gida ve Tanm Orgiitii (FAO), aclig1 yenmek icin uluslararas1 cabalara onciiliik eden Birlesmis
Milletlerin uzman bir kurulusudur. Amaclari, herkes icin gida giivenligini saglamak ve insanlarin
aktif, saglikli yasamlar stirmeleri icin yeterli miktarda yiiksek kaliteli gidaya diizenli olarak
erismelerini saglamaktir.

FAO, Ticaret ve Gida Standardinda [https://www.fao.org/3/i7407e/i7407e.pdf, s2], “Gida
standartlan, tiiketicilere yediklerinin glivenligi, kalitesi ve giivenilirligi konusunda giiven verir.
Tuketiciler, ureticiler ve hikumetler icin gidanin farkli yonleri hakkinda ortak bir anlayis ortaya
koyan standartlar, ticaretin gerceklesmesini saglar. Her hikiimet farkli gida standartlan
uygularsa, ticaret daha maliyetli olur ve gidanin guvenli olmasini ve tiketicilerin beklentilerini
karsilamasin saglamak daha zor olur” ifadesine yer vermistir. Uluslararasi ticaret yapmak ve
yiksek degerli drlinler icin pazarlara erisim saglamak icin ireticilerin ulusal gida
duzenlemelerini karsilayabilmeleri gerekir.

Gida Standartlart Komisyonu (Kodeks Alimentarius Komisyonu), Ortak FAO/WHO Uluslararasi
Gida Standartlart Programimin bir parcasi olarak 1963 yiinda FAO ve WHO tarafindan
kurulmustur [https://www.fao.org/fao-who-codexalimentarius/en/]. Gida standartlar icin tek
ve en onemli uluslararasi referans noktasidir. Gida Standartlan, dinyanin onde gelen
uluslararas1 gida standardi belirleme kurulusudur. S6z konusu standartlar, gida ticaretini
kolaylastirmaya ve halk sagligin1 korumaya katkida bulunur. Gida Standartlari ve DTO, gidamin
giivenli, beklenen kalitede ve adil bir sekilde ticaretinin yapilabilmesini saglamak icin bir
kurallar sistemi olusturur. Kodeks standartlari, yonergeleri ve uygulama kurallan tabiat1 geregi
tavsiye niteligindedir: yasal olarak uygulanabilir hale gelmeleri icin lilkeler goniillii olarak
bunlar ulusal yasa veya yonetmeliklere cevirmelidir. Tum Codex metinleri, Codex web sitesinde
[https://www.fao.org/fao-who-codexalimentarius/en/] lcretsiz olarak mevcuttur ve herkes
tarafindan erisilebilir konumdadir. Gida Standartlari’nda yayinlanan standartlar, uyeler arasinda
neyin gilivenli gida olarak kabul edildigi ve lizerinde anlasmaya varilan ve kabul edilebilir
kalitede oldugu hususunda ortak bir anlayis1 kodlayarak gida ticaretinde adil uygulamalan
saglamalarina imkan tanir [https://www.fao.org/fao- who-codexalimentarius/en/].

SPS Anlasmasi [https://www.wto.org/english/tratop_e/sps_e/spsagr_e.htm] gida giivenligi ile
hayvan ve bitki sagligina iliskin gereklilikleri belirler. Hiikiimetlerin insan, hayvan veya bitki
yasamini veya sagligin1 korumak icin gerekli onlemleri alma ve uygulama hakkini tanir. Ticareti
kisitlama ihtiyaci ortaya ¢iksa da, bunu yapmak icin alinan herhangi bir onlem keyfi veya ayrimci
bir sekilde uygulanmamali veya uluslararasi ticaret uzerinde ortulu bir kisitlama islevi
gormemelidir.
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TBT Anlasmasi https://www.wto.org/english/tratop_e/dispu_e/repertory_e/t4_e.htm], insan
sagligim ve gilivenligini korumak veya cevreyi korumak, tiiketici bilgilerini saglamak ve {riin
kalitesini saglamak gibi bir dizi kamu politikasi hedefine ulasmak icin hiikiimetler tarafindan
benimsenen cok cesitli urun standartlarin1 ve duzenlemeleri kapsar.

Son on yilda bolgesel ticaret anlasmalar (BTA) cogald
[https://www.worldbank.org/en/topic/regional-integration/brief/regional-trade-

agreements], ancak gida standartlar ve onlemleri soz konusu oldugunda, ve BTA'larin TBT ve
SPS hiikiimleri, DTO kurallan ticarete katiim icin birincil belirleyici olmaya devam etmektedir.

6.4.2 Uluslararasi ticaret diizenlemeleri ve standartlan

Her ulke, topraklarinda tarim ureticileri tarafindan uretilen tarimsal uriinlerin birincil ve (veya)
miteakip (endiistriyel) islenmesiyle ugrasan tarimsal ureticilerden ve (veya) kuruluslardan ve
bireysel girisimcilerden tarimsal Urunlerin satin alinmasina iliskin prosedur ve sartlar belirler.

Cogu lilke, bir ticaret yerinin saglanmasina iliskin anlasmanin temel sartlarinin listesini iceren
Piyasalarin isleyisine iliskin Kurallar olusturur. Genel bir kural olarak, bu tiir sartlar, piyasadaki
tim calisma siresi boyunca mevcut olmasi gereken belgelerin kendisine saglanmamasi
durumunda, pazar yonetiminin bir ticaret yeri saglanmasina iliskin anlasmay1 feshetme hakkin
icerebilir.

Tarim-gida driinleri cogunlukla AB icinde alinip satilmaktadir, ancak iiclinci llkelere yapilan
ihracat giderek daha onemli hale gelmektedir. AB'nin tarim-gida ticaret dengesi 2010'dan bu
yana pozitif.

Ticaret yonetmeligi; Test, Muayene ve belgelendirme, Uygunluk Degerlendirmesi, Uriin
Belgelendirme ve Akreditasyon, ve diger Teknik Yonetmelikleri ifade eder.

Uluslararasi Ticaret Yonetimi tarafindan aciklanan sekilde, her bir AGREEN ulkesi icin tarim
Urlinleri ticaretinin genel oOzellikleri ve o0zel diizenlemeleri asagida listelenmistir.
[https://www.trade.gov/research-country]

Ermenistan:

Ermenistan, 2015'ten bu yana Rusya liderligindeki Avrasya Ekonomik Birligi'nin lyesidir ve
Bagimsiz Devletler Toplulugu llkeleriyle serbest ticaret anlasmalarn bulunmaktadir.
Ermenistanin komsu Gurcistan ile de serbest ticaret anlasmasi vardir.

Ermenistan, genellestirilmis tercihler sistemi programlar kapsaminda belirli Urunleri Amerika
Birlesik Devletleri ve Avrupa Birligi'ne ihra¢ edebilmektedir.

Ticaret standartlari, Ermenistan‘in Avrasya Ekonomik Birligi (AEB) dahilinde yapmis oldugu
taahhutleri ve ulusal mevzuat tarafindan belirlenir. EAEU, bazi istisnalar disinda uluslararas
standartlar icin bir tercih sart kosmaktadir. AEB'nin yuritme organi olan Avrasya Ekonomik
Komisyonu (AEK); AEB teknik duzenlemelerine tabi urinlerin genel listesini, AEB teknik
duzenlemelerinin gelistirilmesi ve kabuli icin prosedurleri, duzenlemelerin kendisi,
belgelendirme kuruluslarinin ve test laboratuvarlarinin AEB uygunluk degerlendirme kayit
kuruluslarina dahil edilmesine yonelik prosediirleri ve tek tip uygunluk sertifikalarin1 ve
beyanlarin1 onaylar. Ermenistanin AEB'ya katiimiyla, baz1 standardizasyon gereklilikleri,
ozellikle saglik ve bitki sagligi gereklilikleri ile ilgili olarak, AEB gerekliliklerini karsilamak icin
cok daha kat1 hale geldi.

Ulusal diizeyde, standartlar ve teknik diizenlemelerle ilgili konular Ekonomi Bakanligi'na baglh
organlarin sorumlulugundadir. Ulusal makamlar, Ermenistan'da AEB teknik diizenlemelerine
uyum icin prosediirler olusturmaktan, uygunluk degerlendirme kuruluslar icin akreditasyon
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prosediirleri olusturmaktan ve uygunluk degerlendirme kuruluslarimin akreditasyonunu tesvik
etmekten sorumludur.

Ermeni sirketlerine AEB teknik diizenlemelerine uymalan icin bir gecis donemi taninmistir. 2016
yilinda baslayan bu donem, bazi urunler icin 2022 yilina kadar surecek. Ermenistan hukumeti,
tlccarlarn AEB teknik duzenlemelerine mumkiin olan en kisa siirede adapte olmalarin1 onerdi.
2022 itibanyla, AEB'de uretilen, ithal edilen ve AEB icinde dolasan tum mallarin AEB capindaki
zorunlu gereklilikleri karsilamasi gerekiyor.

EAEU taslak teknik duzenlemeleri en az 60 gin boyunca AET web sitesinde Rusca olarak
yayinlanir ve ardindan Diinya Ticaret Orgiiti'ne (DTO) bildirim gonderilir. Herhangi bir Ermeni
veya yabanci isletme, web sitesinde listelenen irtibat kisisine (Rusca) yorum yapabilir. Nihai
AEB teknik duzenlemeleri AET web sitesinde yayinlanmaktadir. AEB teknik dizenlemeleri
yurirliuge girdiginde, aym urlnler icin ilgili Ermenistan teknik diizenlemelerine Ustiin kabul
edilir.

Ulusal Standartlar ve Metroloji Kurumu (SARM), Ekonomi Bakanligrna bagli olarak calisir ve
Ermenistanin standartlar konusundaki ana kurulusudur. SARM; ulusal, eyaletler arasi ve
uluslararasi standartlarn arastirilmasina, gelistirilmesine ve yayinlanmasina odaklanir. Diger
kilit organlar arasinda Ulusal Akreditasyon Kurulusu ve Piyasa Gozetimi bulunmaktadir.

Bulgaristan

Bulgaristan, Glineydogu Avrupa'nin onde gelen tarimsal Qriin ihracatcilarindan biridir.
Komsularina kiyasla daha kiiciik olmasina ragmen, Bulgar ciftciler bugday, misir, aycicegi
tohumlan (2020'de Bulgaristan diinyanin en buyik yedinci ihracatcisi), kolza tohumu, arpa vb.
gibi tiim mahsullerin ekimi konusunda koklii bir gelenege sahiptir. Bulgar Hiikiimeti son yillarda
yerel ciftcilerin verimliligi artirmasina ve AB'de ve diinya ¢apinda rekabet etmesine yardimci
olmak icin sulama sistemlerini gelistiriyor ve bunlara yatirnm yapiyor. Ozellikle kiiciik ve orta
olcekli ciftlikler icin tarim isletmelerinin modernizasyonu, AB yapisal fonlari ve Ulusal lyilesme
ve Direnc Gelistirme plan1 gibi AB finansal mekanizmalar tarafindan desteklenen ve ulkede
tarimsal ticaret teknolojileri ve cozumleri satin almak icin uygun tum ciftcilerin kullanimina
acik olan Bulgaristan makamlar icin temel bir onceliktir.

2020'de tarim sektoriiniin Bulgaristan gayri safi yurtici hasilas1 (GSYiH) icindeki pay1 yiizde 5,1;
sanayinin yuzde 27,5 ve hizmetlerin ise ylizde 67,4 oldu. Bulgaristan'daki toplam ekilebilir arazi
yaklasik 3,8 milyon hektar veya ulke yuzolciumunun yaklasik yuzde 47'sidir. Bulgaristan, Guney
Dogu Avrupa'da oldukca saygin bir pazar oyuncusu ve onemli bir ham tarim irinleri
ihracatcisidir.

2021-2027 donemi icin Bulgaristan, ciftcilerin desteklenmesi ve Bulgaristanin tarm
endustrisinin gelistirilmesi icin onceki doneme gore kayda deger bir artis olan yaklasik 8 milyar
ABD dolarina erisebilecek. Aktif oldugunda, Bulgar ciftciler AB fonlarindan yararlanabilecek ve
yeni ekipman satin alabilecekler.

Her kanun, yonetmelik, kararname, Bakanlar Kurulu karar, teknik duzenleme veya anlasma,
Resmi Gazetede (sadece Bulgarca) ve vyayinlayan tum makamlarin resmi gazetelerinde
yayinlandiktan sonra yirirliige girer. Mevzuatin terciime edilmis versiyonlari su adreste
bulunabilir: https://www.apis.bg/en/

Ticari standartlar ve diizenlemelerle baglantili kurumlar sunlardir: Bulgaristan Standardizasyon
Enstitlisi, Bulgaristan Metroloji Enstitusi, Devlet Metrolojik ve Teknik Gozetim Ajansi,
Bulgaristan Ila¢ Kurumu, Bulgaristan Saglik Bakanlig1 ve Bulgaristan Akreditasyon Servisi.

Giircistan
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Minimum olarak, Gircistan'daki ithalatlar bir beyanname, fatura ve nakliye belgeleri gerektirir.
Gurcistan Gumruk Kanunu [https://mof.ge/en/4677], mallarin gecici girisi disinda, gumruk
islemleri oncesinde ithalatcilarin Gurcistan'a mali teminat vermesini sart kosmamaktadir.

Gurcistan'daki ana standart kurulusu Ulusal Standardizasyon, Teknik Duzenlemeler ve
Metroloji Ajansi'dir. Uygunluk Degerlendirmesi, Ulusal Ajansin islevlerinden biridir. Ajansin
ortaklar I1SO, ASTM, IEC, CEN, CENELEC, BIPM, COOMET, ve IRSA'dir. 7 Mart 2013 tarihli
Hiikiimet Kararnamesine gére Amerika Birlesik Devletleri, Giircistan hiikimetinin kabul ettigi
teknik duzenlemelere sahip 37 AB ve OECD ulkesi arasinda yer almaktadir.

Yunanistan

Yunanistan tarim sektord, ulke icin onemli bir ekonomik faaliyet ve istihdam sektoru olmaya
devam ediyor ve tarim urunleri ihracati, ulkenin toplam ihracatinmin lcte birini teskil ediyor.
Tanm, GSYiH'min yiizde 4,1'i diizeyinde katkida bulunur ve kiiciik ciftlikler ve diisiik sermaye
yatirnmi ile karakterize edilir. Yunanistanin kullandigi tarim alanm 5 milyon hektara yakin olup,
bunun yiizde 57'si ovalarda, yiizde 43U ise daglik veya yan daglik alanlardadir. Ulkede
sistematik bahcelerde veya lilke geneline dagilmis yaklasik 150 milyon zeytin agaci
bulunmaktadir. Diger AB Uye Devletleri ile karsilastinldiginda Yunanistan'da daha diisiik
tarimsal uretkenlik, isletmelerin ortalama boyutunun daha kicuk olmasiyla iliskilidir. Modern
ciftcilik uygulamalarinin sundugu 6lcek ekonomileri, Yunanistan'da tipik olarak kullanilan kiiciik
arazi parcalan uzerinde sinmirli etkiye sahiptir.

Yunanistan, ihrac ettiginden cok daha fazla yiyecek ve icecek ithal ediyor. iyi satis potansiyeline
sahip Urlinler arasinda yerel gida isleme ve sekerleme/dondurma sektorleri icin peynir, et,
alkollu icecekler, organik gidalar, sut Urtnleri, bazi egzotik meyveler, mevsim dis1i meyveler ve
GDO'suz icerikler bulunmaktadir. Yunanistan 2021 icin %6 buyume ile toparlandi ve tuketim
kademeli olarak toparlaniyor. Perakende ve Gida sektorleri toparlanmaya baslad.

Avrupa Birligi gida yasalarinin uyumlastirildigi olclide, Yunanistanin gida yasalan ve
yonetmelikleri Avrupa Birligi kurallarina uygundur.

Yunanistan'da gida giivenligi, Yunanistan Genel Kimyasal Durum Laboratuvari ve Vatandasi
Koruma Bakanligi ile isbirligi icinde calisan Yunanistan Kirsal Kalkinma ve Gida Bakanliginin
birincil sorumlulugu altindadir. Zaman zaman, Yunanistan Kalkinma ve Ticaret Bakanlig1 da bu
konuda rol oynayabilir. Yunan Gida Guvencesi Otoritesi (EFET), AB Direktifi 89/397 uyarinca
hem gida glivencesini saglamak hem de tiketici sagligini korumak icin gida mevzuatina
uygunlugu kontrol etmek amaciyla diizenlemelerin uygulanmasindan ve satis noktalarindan
numune alinmasindan sorumludur.

Yunanistan ve AB gereksinimlerine eksiksiz bir genel bakis icin FAS Yunanistan GAIN Raporu
IT1586 Yunanistan Gida ve Tarimsal ithalat Diizenlemeleri ve Standartlarina bakilmalidir [Hilde
Brown, 2015]. Uriinlerin belirli AB teknik mevzuat1 tarafindan diizenlenmedigi durumlarda, her
zaman AB Genel Uriin Giivenligi Direktifinin yan sira olasi ek ulusal sartlar gecerlidir.

Avrupa Birligi mevzuati ve standartlar, Avrupa Standardizasyon Kuruluslarinin (CEN, CENELEC,
ETSI) sorumlulugu altindadir ve AB mevzuatin ve politikalarin1 desteklemek icin kullanilabilir.
Standartlar, endistrinin rekabet edebilirligi, Tek Pazar'in isleyisi, cevrenin korunmasi ve insan
sagligi gibi kamuyu ilgilendiren bircok alan etkileyebileceginden ve inovasyonun artirilmasini
unutmamak kaydiyla, Komisyon standardizasyona ozel onem vermektedir. Gida sektoriinde
uyumlastinlmis AB kurallan ve standartlarinin olusturulmasi birkac on yildir devam etmektedir,
ancak AB gida yasasinin genel ilkelerini belirleyen genel bir gida yasasinin yayinlanmasi Ocak
2002'ye kadar surmustur. Bu Yonetmelik, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren yem ve gida zinciri
boyunca zorunlu izlenebilirligi hayata gecirmistir. Tarim standartlar hakkinda 6zel bilgi almak ~J
icin, lutfen Yabanci Tarim Servisi'nin web sitesine bakiniz.

Common borders. Common solutions.

L0 W I L



) ¥

< Black §ea
* * NV
& 5 %@;: CROSS BORDER
. n . COOPERATION
* 4 * = Community for climate-smart agriculture

Project funded by
EUROPEAN UNION

Dis Tarim Hizmetinin web sitesinde ithalat duzenlemeleri ve standartlar icin ihracat kilavuzlan
da bulunmaktadir.

Romanya

Tarim, Romanya ekonomisinde ayrilmaz ve benzersiz bir rol oynamaktadir. Rumenlerin yaklasik
beste biri (%19) (AB lye Ulkelerin ortalamasinin %4,1 oldugunu goz oniinde bulundurunuz)
tarimla ilgili faaliyetlerde istihdam edilmektedir. Romanya'nin 3,4 milyon tarim arazisi sahibi,
AB'deki toplam tarim arazisi sahiplerinin Ucte birini olusturuyor. Bununla birlikte, Romanya'nin
ortalama arazi miilkiyeti 3,7 hektardir ve Avrupa Birligi (AB) ortalamasi olan 15 hektardan
oldukca kucuktur.

Romanya, tahil ve yagli tohumlarin ekildigi AB bolgesinin %11'ini olusturuyor. Avrupa'nin en
bliyllk misir ve aycicegi Ureticisi olan Romanya, AB'nin bugday ve soya fasulyesi Ureticileri
arasinda ilk beste yer almaktadir. 2019 yilinda Uretim 25,5 milyon metrik ton (MMT) tahil ve 4,2
MMT yagli tohuma ulasti. 2020'de Romanya mahsulleri; don, genis giinliik sicaklik dalgalanmalars
ve bitkilerin en cok ihtiyac duydugu zamanda ortalamanin ¢ok altinda bir yagis seviyesi ile
tutarsiz bir hava rejiminden etkilendi. Bu olumsuz hava sartlarimin tahil ve yagli tohum
uretiminde %15'lik, dolayli olarak da ihracatta %23'luk bir disuse yansimasi bekleniyor.

Tarimsal emtia Uretimindeki onemine ragmen, Romanya net gida ithalatcisi olmaya devam
ediyor. 2019 yilinda gida ve tarim ithalati %4,6, ihracat ise %5,1 oraninda artti. 2019 yiinda et,
bahcecilik, sut urtnleri, yem katki maddeleri ve icecekler ana urun ithalat kategorileri olurken,
ihracatta hububat, yagli tohumlar, canli hayvanlar ve kat1 yaglar 6ne cikti.

Tohumlarin, taze meyvelerin, sebzelerin ve diger bitki materyallerinin ekilmesi icin bitki sagligi
sertifikalarn gereklidir. Saglik Belgeleri: Hayvansal iiriinlerden veya yan d{riinlerden olusan
mallar icin AB ulkeleri, sevkiyatlarin ihracatc¢i ulkenin yetkili makami tarafindan duzenlenen bir
sertifika ile birlikte yapilmasinm sart kosmaktadir. Bu, Urunun beseri tuketim icin, farmasotik
kullanim icin veya yoksa kesinlikle insan harici kullanim icin (6rnegin veterinerlik biyolojik
maddeleri, hayvan yemleri, giibreler, arastirmalar) olmasindan bagimsiz olarak gecerlidir. Bu
sertifikalarin bilylik cogunlugu AB genelinde tek tiptir, bununla beraber uyumlastirma siireci
halen devam etmektedir. Son zamanlarda, kondroitin silfat, hyaluronik asit, hidrolize kikirdak
urunleri, kitosan, glukozamin, peynir mayasi, balik tutkali ve amino asitler dahil olmak tzere
yuksek duzeyde islenmis bir dizi Urunun sertifikalar uyumlastinlmaktadir. Uyumlastirma
tamamlanana kadar, belirli Uye devletin ithalat gereklilikleri uygulanmaya devam eder. Yasal
olarak gerekli AB saglik sertifikalarina ek olarak, uluslararasi ticarette bir dizi baska sertifika
da kullamilmaktadir. AB mevzuatina da uyumlu hale getirilebilen bu sertifikalar, gumrik
amaclan ve belirli kalite ozellikleri icin mensei belgelemektedir.

Tiirkiye

Turkiye'nin tarim ekonomisi, Ulkenin yarisinin tarim arazilerinden olusmas1 ve nufusunun
yaklasik dortte birinin tarim alaninda istihdam edilmesiyle dinyada ilk on arasinda yer
almaktadir. Tiirkiye; bugday, seker pancan, siit, kiimes hayvanlari, pamuk, domates ve diger
bircok meyve ve sebzenin onemli bir Ureticisidir ve kayis1 ve findikta dunyanin en buyuk
ureticisidir. Turkiye'nin genc ve buyuyen nufusu, pazar buyumesi ve yeni urtin tamtimlan icin
firsatlar sunuyor. Turkiye, et ve hizla buyuyen kiimes hayvani sektorleri icin hayvan yemi girdisi
olarak soya fasulyesi ve kiispe dahil olmak lizere yagli tohumlarin yani sira tahil driinlerini ithal
etmektedir. Turkiye ayrica gida isleme ve finncilik sektoru icin girdi ve gelismis tekstil
endustrisi icin girdi olarak ilaveten pamuk ithal etmektedir.

Turkiye pazarina satis yapan firmalar, bir onaylanmis kurulustan uygunluk belgesi veya ilgili tum
standartlar ve direktif eklerine uygunlugunu beyan eden Uretici tarafindan diizenlenmis bir
uygunluk beyani ile CE lsareti kanitin1 sunmalidir. Gumrik vergisi amaclarn icin bazi1 yabanc
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ulkeler tarafindan belirtilen mallarin mense ulkesini onaylayan bir Mense Sahadetnamesi
gereklidir. Bitki, bitkisel Uriin, canli hayvan ve hayvansal Uriinlerin ithalatinda 6zel saglik
sertifikalar aranir. USDA bunyesindeki APHIS, bitkilerin, bitkisel urunlerin, canli hayvanlarin ve
hayvansal Uriinlerin Tirk yasalarimin zorunlu kildigi saglik ve sihhi veya bitki saghig
gerekliliklerine uygunlugunu denetler ve onaylar.

6.5 Giimriik vergileri ve doviz kurlan

Gumruk vergileri, hikimetlerin gelirlerini artirmalarinin ve yerli sanayileri korumanin bir yolu
olmas1 da dahil olmak {izere cesitli sebeplerle ithalata uyguladigi bir vergi tiiriidiir. Bu ikinci
sebep - koruma - yerli tuketicilere daha yuksek fiyatlar seklinde bir maliyet getirebilir. Ortaya
cikan daha yiiksek fiyatlar, mal arzindaki degisiklikleri tesvik edebilir veya engelleyebilir, bu
da kiiresel ticaret dengesinde “carpikliklar” olarak adlandirilan etkilere neden olabilir. Ulkeler,
yerli sanayileri ithalattan kaynaklanan fiyat rekabetine karsi korumak icin gumrik vergisi
uygular. Ulkelerin yiizde 90'Indan fazlasinda tarim iriinlerine uygulanan giimriik vergileri, tarim
dis1 mallara gore daha yuksektir. Tarim icin uygulanan ortalama kuresel gumruk vergisi yaklasik
yuzde 10'dur [https://ec.europa.eu/agriculture/external-studies/2016-bilateral-trade-
agreements_en]. Her giimriik vergisinin etkisi, uzun vadede daha diisiik GSYIH, iicretler ve
istihdam olacaktir. GUmruk vergileri ayn1 zamanda AB vergi kanununu daha az ilerici hale
getirecek cunku artan vergi yuku en cok disuk ve orta gelirli hane halklarina dusecektir.

Politika yapicilar, ticarete olumsuz ekonomik sonuclari olacak engeller koymak yerine, serbest
ticareti ve getirdigi ekonomik faydalar desteklemelidir. Glimriik vergilerinin kaldirnlmasi, zaten
buyuk tarimsal ihracatci olan bolgelerde ortaya cikacak olan buyuk ihracat kazanclan
saglayacaktir. AB disindaki tim bolgeler, tarimsal ihracatin yam sira ithalatta da bir artis
gerceklestirecektir (asagidaki tabloya bakimz). Ayrica, tiiketici refah da daha iyi duruma
gelebilir.

Duinya Savasi'nin sona ermesinden bu yana, dinya buyuk olcude korumaci ticaret
politikalarindan kurallara dayali, acik bir ticaret sistemine dogru ilerledi. Savas sonrasi ticarette
serbestlesme, daha yiiksek gelir seviyeleri, daha disik fiyatlar ve daha fazla tiiketici secenegi
dahil olmak Uzere yaygin faydalara yol acti. Tarim sektorine gore gumruik vergilerine
https://www.ers.usda.gov/amber-waves/2021/june/how-the-removal-of-tariffs-would-
impact-agriculture-trade/ adresinden ulasilabilir.

Gumruk vergileri gibi ticaret engelleri, fiyatlan yukseltir ve isletmeler ve tiketiciler icin
mevcut mal ve hizmet miktarlarim azaltir, bu da daha dusuk gelir, daha az istihdam ve daha
diistik ekonomik ¢ikt1 sonucunu dogurur.

Ticaret dengesi gibi ticaret akislarinin olciimi, muhasebe kimlikleridir ve ekonomik sagligin
gostergeleri olarak yanlis anlasilmamalidir. Cari hesaptaki denge ne olursa olsun, Uretim ve alis-
veris zenginlik yaratir. Ticarete ve yatinma aciklik, bir ulkenin buyumesine onemli olcude
katkida bulunmustur. En yuksek gumruk vergileri tarim, tekstil ve ayakkab1 uzerinde
yogunlasmistir.

6.5.1 Doviz kurlar ve ulusal/KH bolgesel tarim ticareti

2002'de Orden, doviz kuru hareketlerinin ticarete konu olan bir malin yurt ici ve yurt disi
fiyatlari arasindaki farki belirledigi sonucuna vardi. Daha genel olarak, piyasalar ticareti yapilan
ve yapilmayan mallarin goreli fiyatlarinda sistematik bir hareket gerektirdiginde dengeleyici bir
rol oynarlar. Doviz kuru hareketleri, uluslararasi sermaye akimlarina ve bu akimlari belirleyen
para politikas1 da dahil olmak lizere makroekonomik faktorlere baghidir. Mali soklarin, tarim
fiyatlarindaki degiskenligin bir kismin1 aciklayan nétr olmayan etkileri vardir. Ayrica
makroekonomik sartlar, ulke ici tarim politikalarinin ve dolayisiyla diinya piyasalarindaki
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rekabet edebilirlik diizeylerinin ve ticari iliskilerdeki gerilimlerin belirlenmesinde ¢cogu zaman
belirleyici olmaktadir. Doviz kuru hareketlerinin bu yapisal politika sonuclar, herhangi bir
zamanda piyasalar lizerindeki dogrudan etkileriyle birlikte, doviz kurlarinin tarim icin 6nemli
olmasinin sebebidir [Orden, 2002].

Thortesten ve arkadaslar 2015'te, doviz kurlarimin degeri diisiik olan {ilkelerin, bu tir bir deger
kaybinin diizeyine bagli olarak, bagh ve uygulanan giimriik vergilerinin, bildirilen glimrik
vergilerinden daha bliyiik oranlarda artirilabilecegini gézlemlemistir. Uygulanan ve sinirlanan
giimriik vergileri arasinda kiiciik bir fark olan llkeler icin, tiim deger kayiplar, uygulanan
glimriik vergilerinin DTO icinde miizakere edilen limitleri asti§1 anlamina gelebilir. Doviz kurlar
diisiik degerde olan lilkeler, bu tarz bir degerlenme diizeyine bagl olarak, bagl ve uygulanan
gumrik vergilerini negatif duzeylere indirebilir veya iptal edebilir; bu, Ulkenin ithalati tesvik
ettigi ve DTO icinde miizakere edilen giimriik vergisi koruma seviyesinden feragat ettigi
anlamina gelir [Thortesten , 2015].

6.5.2 Odemeler

"Ithalatci-ihracatcr” iliskisinde siirekli olarak 6deme yontemi sorunu giindeme gelmektedir.
Uluslararasi ticarette, birkac¢ farkli odeme sekli vardir.

Uluslararasi ticaret s6z konusu oldugunda, alim satim siireci oldukca zaman alabilir. Ve genel
olarak, oldukca karmasik ve bazen kafa karistincidir. Ancak once bir fiyat Uzerinde ve en
onemlisi hesaplamanin nasil yapilacagi konusunda anlasmaniz gerekir.

Odeme sartlari ne anlama geliyor? Bunlar, uluslararasi bir 6deme yapmak icin her iki tarafin da
zerinde anlastig1 sartlardir. Bunlar, 1) 6demenin malin sevkiyatindan once mi yoksa sonra mi
yapildigi, 2) fonlarin nasil aktanldigr 3) islemin farkli asamalarinda iiriiniin sahibi olarak kimin
kabul edildigine iliskin bir anlasmay icerir. Tabii ki, satic1 parayi bir an once almak, alic1 da
mallar1 aldiktan sonra miimkiin oldugunca ge¢ 6deme yapmak ister. En sorunlu nokta, bir fikir
birligine varmak ve herkese uyan en iyi yolu bulmaktir.

Uluslararasi odeme yapmanin bes ana yontemi vardir:
Uluslararasi odeme yapmanin bes temel yontemi vardir:

1. On Odeme: Pesin Nakit
2. Akreditif
3. Vesaik karsiligi tahsil
4. Acik hesap
5. Konsinye

1. On 6deme

Bu, ithalatcimin mallan satin alma isleminden hemen sonra, mallar sevk edilmeden once
Odedigini varsayan en basit yontemdir. Odeme cesitli sekillerde yapilabilir: para transferi, cek
veya banka karti ile.

"Pesin 6deme sartlari ile ihracatc¢i, malin miilkiyeti devredilmeden énce 6deme alindigi icin
kredi riskinden kacinabilir. Uluslararasi satislarda; banka havalesi ve kredi karti, ihracatcilarin
en sik kullandigi pesin édeme secenekleridir. Internetin gelismesiyle birlikte emanet
hizmetleri, kiiciik ihracat islemleri icin baska bir pesin 6deme secenegi haline gelmektedir.
Ancak, pesin ddeme talep etmek alici i¢in en az cazip olan secenektir ¢linki tercih edilmeyen
nakit akis1 yaratir. Yabanci alicilar da 6demenin pesin yapilmasi durumunda mallarin
gonderilemeyebileceginden endise duymaktadir. Bu nedenle, tek is yapma sekli olarak bu
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odeme yonteminde 1srar eden ihracatcilar, daha cazip 6deme sartlari teklif eden rakiplerine
kars1 kaybedebilir.” (https://2016.export.gov/tradefinanceguide/eg_main_043221.asp)

Tabii ki, ihracatcilar bu yontemi secebilirler, mallar hala kendilerine aitken paray1 pesin alirlar.
Genellikle bu su sekilde gerceklesir: her iki taraf da, alicimin ne kadar faizi onceden ve ne
kadarin1 mallarin gonderilmesinden sonra 6demesi gerektigi konusunda hemfikirdir.

On 6deme, alici icin bircok riskle doludur. Bir noktada ihracatcinin hem parayi hem de mallarin
miilkiyetini elinde tuttugu, ithalatcimin ise hicbir seye sahip olmadigi goriilir. Tim bunlar, alici
icin elverissiz bir nakit akisi durumu yaratir. Bu sebeple alicilar genellikle diger 6deme
yontemlerini tercih etmektedir.

Pesin 6deme ile calismak sadece cok nadir durumlarda uygundur. Ornegin, triin kiiciik bir ebada
sahip oldugu veya ihracatcinin daha avantajli bir konumda oldugu durumlarda - 6rnegin piyasada
bulunmasi cok zor bir Uriin sattigim farz edelim. Ayrica bu alicinin kredibilitesinden emin
olmayan ureticiler ve ureticiye tamamen ve kosulsuz giivenen alicilar icin harika bir yontemdir.

ihracatcilarin misterilerine nadiren 6n 6deme teklif etmeleri mantiklidir ciinkii bu durumda
alicilarin maruz kaldig1 risklerin gayet iyi farkindadirlar. Mimkiin oldugu kadar cok miisteri
cekmek istiyorsamz, nasil esnek olunacagini ve uygun sartlar saglamay1 6grenmeniz gerekir.
Istisnalar, hemen yukanda aciklanan durumlardir.

2. Akreditif (L/C)

Akreditif, uluslararasi ticarette en yaygin ve daha da onemlisi guvenilir ve giuvenli odeme
yontemlerinden biridir. Ozellikle Cin ve Orta Dogu'da popiilerdir. Akreditif, belirli sartlarin
karsilanmasi durumunda saticinin 6deme alacagina dair bir banka garantisidir. Genellikle sartlar
akreditifin kendisinde belirtilmektedir - ancak cogu zaman bunlar mallarin kendisiyle degil,
beraberindeki belgelerle ilgilidir.

"Akreditifler (LC'ler), uluslararasi is yapan tiiccarlar icin mevcut en glivenli araclardan biridir.
LC, gerekli tiim belgelerin ibraz edilmesiyle dogrulandigi lizere, LC'de belirtilen hiikiim ve
sartlarin karsilanmasi sartiyla, alici adina bir banka tarafindan ihracatciya 6deme yapilacagi
taahhidddiir. Alici kredi tesis eder ve bankasina bu hizmeti vermesi icin ddeme yapar. Yabanci
bir alict hakkinda glivenilir kredi bilgilerinin elde edilmesinin zor oldugu, ancak ihracatcinin
alicinin yabanci bankasinin kredi itibarindan memnun oldugu durumlarda LC yararlidir. LC
ayrica aliciyr da korumaktadir, ¢linkii mallar soz verildidi sekilde sevk edilene kadar herhangi
bir odeme yukiumliligii dogmaz.”
(https://2016.export.gov/tradefinanceguide/eg_main_043221.asp)

ithalatcinin akreditif alabilmesi icin bankanin kredibilitesini dogrulamas1 gerekir. Banka, once
ithalatc1 adina bir ddeme yapar ve ardindan ithalatcidan masraflan karsilamasini ister. Kural
olarak, tum bu surec akreditif hukumlerinde en anlasilir veya ayrintili bicimde aciklanmaktadir.

Akreditifli odeme sekli, ihracat¢i ve ithalatci heniiz iliski kurmamissa ve ilk kez isbirligi
yapiyorsa ideal bir ¢cozumdir. Ayrica, ihracatci ithalatcinin finansal yeterliliklerinden tam
olarak emin degilse, akreditif bir kazan-kazan secenegidir. Her hallikarda, akreditif, 6demeler
garanti edildiginden ihracatci icin neredeyse hicbir risk tasimaz.

Bu odeme yonteminin dezavantajlar vardir. ilk ve ana dezavantaj, yilksek maliyettir, ciinkii
bankalar kendilerinden onemli bir komisyon alirlar. Komisyonun biyiikliigi, ithalat¢inin
kredibilitesine ve islemin karmasikligina baglidir. Diger bir dezavantaj, denetim eksikligi ile
iliskilidir cunku banka, ihracat¢i tarafindan sevk edilen mallar denetlemez.

3. Vesaik karsihigi tahsil - D/C
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Vesaik karsilig1 tahsil, ihracatcinin 6nce mallan aliciya sevk ettigi ve ancak daha sonra bankasi
araciligiyla alicidan mallar icin 6deme aldig1 bir uzlasma metodudur. Bu 6deme metodu, alicilar
ve saticilarn ayni risklere maruz birakmaktadir. Tim islemler her iki taraf adina dogrudan
bankalar tarafindan gerceklestirilir, yani bankalar araci olarak hareket eder. Surec, ihracatcinin
mallan sevk etmesi ve ithalatciya gerekli tum nakliye ve mali belgeleri gondermesi ile baslar.
Alicinin odeme yapmay1 reddetmesi durumunda, belgeler kendisine devredilmez ve mallar
uzerinde tasarruf hakkina sahip olmaz. Satici, alicinin 6demeyi reddetmesi halinde mal ve
belgelerle ilgili yapilacak islemleri bankaya ihtar etmekle yukumludur.

"Vesaik karsilig1 tahsil (D/C), ihracatcinin bir satis icin 6demenin tahsilatini bankasina
(havaleyi yapan banka) emanet ettigi, alicinin ihtiyac duydugu ve belgeleri 6deme icin aliciya
teslim etme talimatlarin iceren belgeleri ithalatcinin bankasina (tahsilat bankasi) gonderen
bir islemdir. Para ithalat¢idan alinmakta ve bu belgeler karsiliginda tahsilat yapan bankalar
araciligiyla ihracatciya havale edilmektedir. D/C'ler, ithalatcinin ibrazinda tutar1 (belge
mukabilinde 6deme) veya belirli bir tarihte (belge mukabilinde kabul) 6demesini gerektiren
bir 6deme emri kullanmayi icermektedir. Senet tahsil yazisi, milkiyetin mallara devri icin
gerekli belgeleri belirten talimatlar1 verir. Bankalar misterileri icin kolaylastirici olarak
hareket etmelerine ragmen, D/C'ler herhangi bir dogrulama siireci sunmaz ve 0&deme
yapilmamasi halinde sinirli riicu hakki sunar. D/C'ler genellikle L/C'lerden daha ucuzdur.”
(https://2016.export.gov/tradefinanceguide/eg_main_043221.asp)

Bir diger ifadeyle, banka, saticidan gelen talimatlarla birlikte tahsilati (alicinin hesabina
yatirilan fonlarla banka araciligiyla 6deyenden alictya fon transferi) alir. Ayrica, saticinin
talimatlarina uygun olarak faturanin édenmesi veya kabulii karsiiginda malin aliciya fiilen
teslim edildiginin kamti olan belgeleri de saglar.

iki tuir vesaik karsiig1 tahsil vardir:
e Odeme karsiiginda belgelerin tebligi - Odeme Karsiiginda Belgeler (DAP)
e Kabule kars1 belgelerin tebligi - Kabul Karsiliginda Belgeler DA

Odeme karsiliginda belgeler

Banka belgeleri aldiktan sonra ihracatciya ddeme yapar. Bu ddeme yonteminde gecikme olmaz
- dogru belgeler saglanir saglanmaz 6deme yapilir.

Kabul karsiliginda belgeler

Belgeler, 6demenin yapilacag1 tarihi acikca belirten bir anlasmanin akdedilmesinin
ardindan ithalatcinin bankasina teslim edilir. Yani, ddeme hemen degil, her iki ilgili
tarafca kararlastirilan belirli bir gunde yapilir. Bu 6deme yontemi ile ne ihracat¢i
ne de ithalat¢1 gereksiz risklere maruz kalir. Alici, malin belgelerini gordiigii anda
veya hatta malin tesliminden sonra odeme yapar. Ayrica, bu yontem akreditiften
daha ucuzdur ve daha kisa siirede 6deme yapmanizi saglar.

Ancak akreditifte oldugu gibi bankalar irilinlere degil belgelere 6nem verir. Bu sebeple,
odeme yapilmadan once mallarla ilgili bir kalite sorununu tespit etmek bazen
oldukca zor olabilir. Ayrica, ithalatcimin 6deme yukumluluklerini yerine getirmemesi
durumunda, ihracatcinin asgari takdir yetkisi olacaktir. Bu noktalarin disinda vesaik
karsiigr tahsil hem alict hem de satici icin "simetrik olarak dengeli" bir odeme
yontemidir.

4. Acik Hesap

Bu format asagidaki ticari islemi varsayar: ihracat¢i, daha sonra belirli bir tarihte
gerceklestirilecegine dair anlasma ile mallan ithalatciya licretsiz olarak teslim etmeyi kabul
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eder. Genellikle 6deme siiresi teslimattan sonra 30, 60 veya 90 giindiir. ithalatcinin mallar
kredili almas1 ve hesaplamanin daha sonra yapilmasiyla sonuclanir.

"Acik hesap islemi, uluslararasi satislarda genellikle 30, 60 veya 90 giin icerisinde olan, 6deme
vadesinden 6nce mallarin génderildigi ve teslim edildigi bir satistir. Acikcasi bu, ithalatci icin
nakit akisi ve maliyet acisindan en avantajli seceneklerden biridir, ancak sonuc olarak bir
ihracatci icin de en yiiksek riskli seceneklerden biridir. ihracat pazarlarindaki yogun rekabet
sebebiyle, saticinin aliciya kredi acmasi yurtdisinda daha yaygin oldugundan, yabanci alicilar
genellikle acik hesap sartlari icin ihracatc¢ilara baski yapmaktadir. Bu sebeple, kredi vermekten
kacinan ihracatcilar rakiplerine satislarini kaybedebilirler. Ihracatcilar, bu Kilavuzda daha
sonra ele alinan uygun ticaret finansmani tekniklerinden bir veya daha fazlasini kullanarak
odeme yapilmama riskini 6nemli dlciide azaltirken rekabetci acik hesap sartlari teklif edebilir.
Acik hesap sartlari teklif ederken ihracatci, ihracat kredi sigortasi kullanarak ekstra koruma
talep edebilir.” (https://2016.export.gov/tradefinanceguide/eg_main_043221.asp).

"Simdi al - sonra ode” - bu odeme yontemi, ithalat¢1 elindeki mallarn 6deme yapmadan
aldigindan 6tiiri ithalatci icin faydalidir. Alicimin isletme maliyetlerini ve isletme sermayesini
dusunmesine gerek yoktur - mallan satabilir ve geliri ihracatcinin ticari faturasin1 odemek icin
kullanabilir.

ithalatcilarin her zaman ihracatcilan bu sartlar altinda calismaya zorlamasi sasirtici degildir.
Talebin arzdan daha az oldugu bir pazarda (mallan satin almak isteyenlerden daha fazla mal
oldugunda), bu 6deme yontemi tamamen hakli ve belki de en uygun olamdir. Degerli bir
musteriye glivenini gostermek isteyen ihracatcilar icin de uygundur.

Akilda tutulmasi gerekenler: acik bir hesap, ihracatci icin bircok risk tasir. Riskler arasinda
odeme yapilmamasi, gecikmeli 6deme, iflas ve baska miicbir sebepler sayilabilir. ihracatc
mallan Uretir ve 6demeyi almadan once gonderir. Bu durumda isletme sermayesi kacinilmaz
olarak azalir ve bu da ureticiye cok fazla rahatsizlik verir.

Bu sebeplerle ihracatcilar, ihracat kredi sigortasi ve faktoring dahil olmak lizere cesitli finansal
araclar kullanarak konumlarin guclendirmeye calismaktadirlar. Bunlardan ikincisi, ithalatcinin
vadeli bir cdeme ile mal satin almasina ve saticinin gelirin pesin 6denmesi, 6denmeme (adem-
i tediye) riskine kars1 koruma, odemelerin sozlesme son tarihlerinde veya sonrasinda tahsil
edilmesi ve alacaklar i¢cin muhasebe gibi bir dizi hizmet almasina izin verir.

5. Konsinye

Son olarak, baska bir ddeme yontemi de konsinyedir: ihracatci mallan uretir, sevk eder ve
teslim eder ve yalmzca ithalat¢i tum urunleri sattiktan sonra odeme alir. Bu 6deme yontemi
genellikle yurtdisinda distributorleri veya uclincu taraf acenteleri olan ihracatcilar tarafindan
kullamlir. Siradan alici-satici iliskilerinde olduk¢a nadirdir
“Uluslararasi ticarette konsinye, 6demenin ancak mallar yabanci distriblitor tarafindan
son miisteriye satildiktan sonra ihracat¢iya gonderildigi bir acik hesap cesididir.
Uluslararas1 bir konsinye islemi, yabanci distribiitoriin mallari, satilana dek mallarin
miilkiyetini elinde tutan ihracat¢i adina teslim aldigi, yonettigi ve sattigr bir
sozlesmeye dayanir. Acikcasi, konsinye ihracat, ihracatciya herhangi bir 6deme
garantisi verilmediginden ve mallari yabanci bir lilkede bagimsiz bir distriblitor veya
acentenin elinde oldugundan c¢ok risklidir. Konsinye, ihracat¢ilarin daha iyi
bulunabilirlik ve mallarin daha hizli teslim edilmesi konularinda daha rekabetci
olmalarini saglar. Konsinye satis, ihracatcilarin envanteri depolama ve ybénetmenin
dogrudan maliyetlerini azaltmasina da yardimci olabilmektedir. Konsinye ihracatta
basarinin anahtari, saygin ve glivenilir bir yabanci distriblitér veya lclinciu taraf bir
lojistik saglayici ile ortaklik kurmaktir. Nakil halindeki veya yabanci bir distribiitoriin
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elinde bulunan sevkiyat mallarim kapsamak ve ayrica 6deme vyapilmama riskini
azaltmak icin uygun bir sigorta yirtirliikte olmalidir.”
(https://2016.export.gov/tradefinanceguide/eg_main_043221.asp)

Bu 6deme yonteminin nadirligi cok basit bir sekilde aciklanmaktadir. Bu yontem, ihracatciyi
benzeri gorulmemis risklere maruz birakir. Satici, mallarin dretimi, nakliyesi ve teslimati ile
ilgili tim masraflan Ustlenir. Ve hepsi bu kadar da degil. ithalatci mallan teslim aldiginda, cogu
zaman mal ihracatciya ait goriilmeye devam eder, yani yangin, hirsizlik, kasirga veya diger
ongorulemeyen olaylar durumunda, kayiplan karsilayacak olan ihracatcidir.

ihracatc1 odemelerin yapilmamasi veya gec yapilmasiyla ilgili riskleri de Ustlenir. Ayrica
ithalatci, her iki tarafin da beklentilerinin aksine mallar satmayabilir. Bu sebeple ihracatcilar
sevkiyati kabul etmekte son derece isteksizdirler.

Bu 6deme yontemi, ancak ihracatci ile ithalatci arasinda glicli bir iliski oldugunda gecerlidir.
ithalatc1 saygin ve giivenilir olmalidir, ihracatcinin da mallarin siyasi ve ticari acidan giivenli
ulkelere gondermesi gerekmektedir. Uygun sigorta onlemlerini almayan ihracatcilar hicbir
durumda boyle bir isbirligi yapmamalidir.

ihracatc1 kendini nasil koruyacagini biliyorsa konsinye onun icin faydali olabilir. Bu, yeni bir
pazara girmek, envanter maliyetini azaltmak (bu, Urlinin fiyatim1 etkileyecektir) veya urunu
pazara daha hizli getirmek ve boylece rekabet avantaji elde etmek icin iyi bir firsattir.

Tablo 1: Odeme riski

Daha Az Daha Guvenli ~ En Guvenli
Guvenli
ithlatcr Konsinye Acik hesap  Vesaik Akreditif Pesin nakit
karsiigi
tahsil
ihracat¢ Pesin nakit = Akreditif Vesaik Acik hesap Konsinye
karsiligi
tahsil

Bilinmesi gereken diger odeme yontemleri

Yukarida bahsettigimiz ana 6deme yontemlerine ek olarak, 6deme yapmanin baska yollar1 da
vardir. Bunlardan bazilan:

Banka odeme yiikiimliiliigii - finans dunyasinda yeni bir sozciik. Sureg, ithalat¢c1 adina hareket
eden bir bor¢ alan banka ve ihracatci adina hareket eden bir alici banka olmak Uzere iki bankayi
icermektedir. Birincisi, mal bedelini belirli bir tarihe kadar lehdarin bankasina 6deyecegine dair
gayrikabili rlicu taahhlitname imzalar.

Onayl Akreditif. ithalatcimin bankasi tarafindan diizenlenen ve baska bir banka tarafindan
dogrulanan (ihracatcinin takdirine bagli olarak secilen) bir akreditifi temsil etmektedir.
Dogrulamanin amaci sadece ithalatcinin bankasinin 6deme giiciine sahip ve saglam oldugundan
emin olmak degildir. ithalatcimin bankasinin 6deme yapmay1 reddetmesi halinde, ihracatcinin
bankasi1 malin bedelini ihracat¢iya odemeyi de kabul eder.

6.6 Mallarin uluslararasi nakliyesi

Uluslararasi nakliye, mallarin veya insanlarin bir lilkeden digerine tasinmasidir. Yani, mallar bir
ulkenin sinirlarindan hava, kara veya deniz yoluyla bir baska lilkeye gectiginde, tasima yontemi
uluslararas1 tasima olarak kabul edilir. Uluslararas1 tasimacilik dinya capinda calisir ve ulusal
sinirlarin  Otesine gecer. Nakliye acenteleri (mallarin bir noktadan digerine hareketini
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diizenlemekten sorumludur ve nakliye komisyoncusu olarak da bilinir) ve giivenli ve hizli nakliye
saglayan nakliye sirketleri tarafindan gerceklestirilir. Uluslararasi tasimacilikta tasima modu ve
araclan biiyiik élciide sevk edilecek mallarin zamanlamasina baglidir. Ornegin, gidalarin veya
meyvelerin tasinmasi hizli teslimat gerektirir. Bu sebeple, bir tasima modu secilirken hiz ve
mesafenin dikkate alinmasi gerekir. [https://www.saloodo.com/logistics-
dictionary/international-transportation/].

Hamburg Kurallar olarak da bilinen Birlesmis Milletler Mallarin Deniz Yoluyla Tasinmasina iliskin
Sozlesme (Hamburg, 1978), mallarin deniz yoluyla tasinmasina iliskin bir sozlesme kapsaminda
gondericilerin, tasyicilarin ve alicilarin hak ve yukumluluklerini duzenleyen tek bir yasal rejim
kurar. Hamburg Kurallarn goz onunde bulundurularak, Uluslararasi Mallarin Tamamen veya
Kismen Deniz Yoluyla Tasinmasina iliskin Sozlesmelere iliskin Birlesmis Milletler Sozlesmesi
(New York, 2008), ayn1 zamanda Rotter Kadinlar Kurallar olarak da bilinir ve uluslararasi bir
denizcilik ayag1 da dahil olmak lizere kapidan kapiya tasima anlasmasi kapsamindaki
gondericilerin, tasiyicilarin ve alicilarin haklar ve yukumlulukleri konusunda tekduze ve modern
bir yasal rejim kurar. Rotterdam Kurallar, konteyner trafiginin biylimesi, tek bir sézlesme
imzalayarak kapidan kapiya tasimayr organize etme istegi ve elektronik tasima belgelerinin
kullaniminin genisletilmesi dahil olmak lizere, deniz yoluyla esya tasimaciligina iliskin daha
onceki sozlesmelerin kabul edilmesinden bu yana deniz tasimaciliginda meydana gelen
teknolojik ve ticari gelismelerin bircogunu dikkate alan yasal bir cerceve sunmaktadir.
Sozlesme, nakliyecilere ve tasiyicilara, ayn1 zamanda cok modlu bir mal tasimaciligi da
saglayabilen, deniz yoluyla mallarin tasinmasina iliskin sozlesmelerin yiiriitilmesini
desteklemek icin baglayici, dengeli ve evrensel bir rejim saglar.

Ozel cekme hakkimin sorumluluk sinirlarina iliskin hilkiimlerinde, hesap birimine iliskin
Yonetmelikte ve uluslararast nakliye ve sorumluluk sozlesmelerinde (1982) sorumluluk
sinirlarinin ayarlanmasina iliskin hukimlerde hesap birimi olarak 6zel cekim hakki tesis etmek
kabul edildi. Uluslararasi Ticarette Tasima Terminali isletmecilerinin Sorumlulugu Hakkinda
Birlesmis Milletler Sozlesmesi (Viyana, 1991), tasima terminali operatorunun tasimadan sonra,
mallarin kaybolmasi veya hasar gormesi ve ayrica mal nakliyesinde gecikme yasanmasi
konusundaki ~ sorumlulugunu  diizenleyen tekdiize bir yasal rejim  olusturur.
(https://uncitral.un.org/ru/texts/transportgoods)

6.7 Tasimacilik icin ilgili uluslararasi diizenlemeler

Mallarin Kismen veya Tamamen Deniz Yoluyla Uluslararast Tasinmasina iliskin Sozlesmeler
Hakkinda Birlesmis Milletler Konvansiyonu (New York, 2008) (Rotterdam Kurallar)

(https://uncitral.un.org/ru/texts/transportgoods/conventions/rotterdam_rules)

Uluslararasi Ticarette Tasima Terminali isletmecilerinin Sorumlulugu Hakkinda Birlesmis
Milletler Sozlesmesi (Viyana, 1991)

(https://uncitral.un.org/ru/texts/transportgoods/conventions/liability of operators of trans
port_terminals)

Mallarin Deniz Yoluyla Tasinmasina iliskin Birlesmis Milletler Sozlesmesi (Hamburg, 1978)
(Hamburg Kurallar1) model hukimleri

(https://uncitral.un.org/ru/texts/transportgoods/conventions/hamburg_rules)

Birlesmis Milletler Uluslararas1 Ticaret Hukuku Komisyonu, hesap birimi hukmu ve uluslararasi
nakliye ve sorumluluk sozlesmelerinde sorumluluk sinirinin ayarlanmasina dair hikumler (1982)
(https://uncitral.un.org/en/texts/transportgoods/modelprovisions/liability in_international

transport)

Common borders. Common solutions.

CROSS BORDER *
COOPERATION

O
92


https://uncitral.un.org/ru/texts/transportgoods/conventions/rotterdam_rules
https://uncitral.un.org/ru/texts/transportgoods/conventions/liability_of_operators_of_transport_terminals
https://uncitral.un.org/ru/texts/transportgoods/conventions/liability_of_operators_of_transport_terminals
https://uncitral.un.org/ru/texts/transportgoods/conventions/hamburg_rules
https://uncitral.un.org/en/texts/transportgoods/modelprovisions/liability_in_international_transport
https://uncitral.un.org/en/texts/transportgoods/modelprovisions/liability_in_international_transport

) ¥

* X % o
£ Black'yea
* * NV
5 %@;;2 CROSS BORDER
. n . COOPERATION
* 4 * = Community for climate-smart agriculture

Project funded by
EUROPEAN UNION

Kaynaklar
https://tradingeconomics.com/country-list/gdp-from-agriculture
https://www.fao.org/3/i6583e/i6583e.pdf, erisim tarihi: 23 April 2022

Joseph W. Glauber, PRESS STATEMENT, The current state of agricultural trade and the World
Trade Organization, published July 29, 2020, erisim tarihi: 24 Nisan 2022.

Dolgov, N. I. How important is agriculture in the modern world economy / N. I. Dolgov. - Text:
direct // Innovative economy: materials of the | Intern. scientific conf. (Kazan, October 2014).
- Kazan: Buk, 2014. - S. 44-47. — URL: https://moluch.ru/conf/econ/archive/130/6217/ (date
of access: 02/15/2022).

World Trade Statistical Review 2019,
https://www.wto.org/english/res_e/statis_e/wts2019_e/wts2019_e.pdf, erisim tarihi: 24
Nisan 2022

Hilde Brans, EU-28, Food and Agricultural Import Regulations and Standards -Narrative, FAIRS
Country Report, 2015

International trade in food and agricultural products, (MexayHapoaHas TOprosas
NpOAOBOJIbCTBUEM " CeJIbCKOXO03AMCTBEHHbBIMM TOBapamM),
https://studme.org/32332/ekonomika/mezhdunarodnaya_torgovlya_prodovolstviem_selskoho
zyaystvennymi_tovarami, erisim tarihi: 25 Nisan 2022

International Trade Administration, https://www.trade.gov/research-country, erisim tarihi: 10
Nisan 2022.

Revenko L. S. Modern agro-food crisis: characteristic features and features of development //
Russian Economic Bulletin. 2010. No. 1. P. (PeBeHko JI. C. CoBpeMEHHbIN
arponpoAoBO/IbCTBEHHbIM KPU3MUC: XapaKTepHble YepTbl U 0COBEHHOCTH pa3BUTHA // POCCUMCKUIA
3KOHOMMYECKUM BeCcTHMK. 2010. Ne 1. C. 3.)

WTO, Agreement on Agriculture, https://www.wto.org/english/docs_e/legal_e/14-
ag_01_e.htm

Agriculture briefing, https://www.eea.europa.eu/soer/2015/europe/agriculture, erisim
tarihi: 17 Nisan 2022

https://www.ers.usda.gov/amber-waves/2021/june/how-the-removal-of-tariffs-would-
impact-agricultural-trade/

https://www.tradedatamonitor.com/

Food and Agricultural Import Regulations and Standards Export Certificate Report,
https://apps.fas.usda.gov/newgainapi/api/Report/DownloadReportByFileName?fileName=Foo
d%20and%20Agricultural%20Import%20Regulations%20and%20Standards%20Export%20Certificat
e%20Report_Ankara_Turkey 06-30-2021.pdf

FAO, Trade and Food Standars, 2018, https://www.fao.org/3/i7407e/i7407e.pdf

Nora Gombkotd, International Trade in Agricultural and Food Products, RACST - International
Journal of Commerce, Business and Management (IJCBM), ISSN: 2319-2828 Vol. 6, No.3 May-
June 2017.

Nahanga Verter, The Application of International Trade Theories to Agriculture, Mediterranean
Journal of Social Sciences, MCSER Publishing, Rome-Italy, Vol 6 No 6 S4, December 2015,

Common borders. Common solutions.

CROSS BORDER *
COOPERATION

O
()]


https://tradingeconomics.com/country-list/gdp-from-agriculture
https://www.fao.org/3/i6583e/i6583e.pdf
https://www.wto.org/english/res_e/statis_e/wts2019_e/wts2019_e.pdf
https://studme.org/32332/ekonomika/mezhdunarodnaya_torgovlya_prodovolstviem_selskohozyaystvennymi_tovarami
https://studme.org/32332/ekonomika/mezhdunarodnaya_torgovlya_prodovolstviem_selskohozyaystvennymi_tovarami
https://www.trade.gov/research-country
https://www.wto.org/english/docs_e/legal_e/14-ag_01_e.htm
https://www.wto.org/english/docs_e/legal_e/14-ag_01_e.htm
https://www.eea.europa.eu/soer/2015/europe/agriculture
https://www.ers.usda.gov/amber-waves/2021/june/how-the-removal-of-tariffs-would-impact-agricultural-trade/
https://www.ers.usda.gov/amber-waves/2021/june/how-the-removal-of-tariffs-would-impact-agricultural-trade/
https://www.tradedatamonitor.com/
https://apps.fas.usda.gov/newgainapi/api/Report/DownloadReportByFileName?fileName=Food%20and%20Agricultural%20Import%20Regulations%20and%20Standards%20Export%20Certificate%20Report_Ankara_Turkey_06-30-2021.pdf
https://apps.fas.usda.gov/newgainapi/api/Report/DownloadReportByFileName?fileName=Food%20and%20Agricultural%20Import%20Regulations%20and%20Standards%20Export%20Certificate%20Report_Ankara_Turkey_06-30-2021.pdf
https://apps.fas.usda.gov/newgainapi/api/Report/DownloadReportByFileName?fileName=Food%20and%20Agricultural%20Import%20Regulations%20and%20Standards%20Export%20Certificate%20Report_Ankara_Turkey_06-30-2021.pdf
https://www.fao.org/3/i7407e/i7407e.pdf

O

QAGREIIEN Black yea

. . . COOPERATION
Community for climate-smart agriculture

Project funded by
EUROPEAN UNION

D0i:10.5901/mjss.2015.v6n6s4p209
(https://pdfs.semanticscholar.org/d465/fb8458b83eed46a21915ebf2c260024a5771.pdf)

European Commission, Agricultural trade, https://ec.europa.eu/info/sites/default/files/food-

farming-fisheries/farming/documents/agricultural-food-trade_en.pdf

"Study on the impact of EU agriculture and agricultural trade of EU concluded bilateral trade
agreements”, Copenhagen Economics, 2016. https://ec.europa.eu/agriculture/external-

studies/2016-bilateral-trade-agreements_en

THORSTENSEN, Vera; MARCAL, Emerson; and FERRAZ, Lucas, “Impacts of Exchange Rates on
International Trade Policy Instruments: The Case of Tariffs”, Journal of World Trade, v. 46, i.
3, 2012

Orden, D. (2002). Exchange Rate Effects on Agricultural Trade. Journal of Agricultural and
Applied Economics, 34(02), 303-312. doi:10.1017/s1074070800009056

Common borders. Common solutions.

CROSS BORDER *
COOPERATION

L6


https://pdfs.semanticscholar.org/d465/fb8458b83eed46a21915ebf2c260024a5771.pdf
https://ec.europa.eu/info/sites/default/files/food-farming-fisheries/farming/documents/agricultural-food-trade_en.pdf
https://ec.europa.eu/info/sites/default/files/food-farming-fisheries/farming/documents/agricultural-food-trade_en.pdf
https://ec.europa.eu/agriculture/external-studies/2016-bilateral-trade-agreements_en
https://ec.europa.eu/agriculture/external-studies/2016-bilateral-trade-agreements_en

QAGREIIEN Black yea

. . . COOPERATION
Community for climate-smart agriculture

Project funded by
EUROPEAN UNION

“ Materyalin editorii: AGREEN proje ortaklar konsorsiyumu

Ana Yararlanici: Dobrudzha Agricultural and Business School (DABS)
Adres: Bulgaria, 9300 Dobrich, 3 Bulgaria str.
Telefon: +359 58 65 56 26

E-mail: dabs.projects@gmail.com

Karadeniz Havzas1 2014-2020 Ortak Operasyonel Programi
AGREEN proje ortaklar konsorsiyumu
Ekim 2022
Karadeniz Havzas1 2014-2020 Ortak Operasyonel Programi, Avrupa Komsuluk Araci araciligiyla Avrupa
Birligi ve katilimci llkeler olan Ermenistan, Bulgaristan, Giircistan, Yunanistan, Moldova Cumhuriyeti,
Romanya, Turkiye ve Ukrayna tarafindan ortaklasa finanse edilmektedir.
Bu yayin Avrupa Birligi'nin mali destegi ile hazirlanmistir. icerigi, yalmzca AGREEN proje ortaklar
konsorsiyumunun sorumlulugundadir ve Avrupa Birligi'nin goriislerini yansitmasi gerekmez.

Common borders. Common solutions.

b * CROSS BORDER *
COOPERATION

86




